
 

 

  
 
 
 

Bericht 

des Vorstands von 

UNIQA Versicherungen 

AG 

mit dem Sitz in Wien 
====

ΩÄÉê=ÇáÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=sçêëí~åÇëI=

ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÉêïçêÄÉåÉ=

ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=

çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=òì=îÉê®ì≈Éêå=

=

=
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=

eÉêê=

dÉåÉê~äÇáêÉâíçê=

aêK=hçåëí~åíáå=hifbkI=dÉåÉê~äÇáêÉâíçêI=ÖÉÄK=OSKQKNVRN=

sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇÉë=

NMNM=táÉåI=d∏äëÇçêÑÖ~ëëÉ=PLNO=

=

eÉêê=

j~ÖK=e~ååÉë=_ldkboI=aáêÉâíçêI=ÖÉÄK=OMKSKNVRV=

NOPM=táÉåI=qê~îá~í~Ö~ëëÉ=ONJOVL`U=

=

eÉêê=

aêK=^åÇêÉ~ë=_o^kapqbqqboI=aáêÉâíçêI=ÖÉÄK=OPKSKNVSV=

NMPM=táÉåI=pí~ããÖ~ëëÉ=NNLS=

=

eÉêê=

h~êä=rkdboI=aáêÉâíçêI=ÖÉÄK=NKNOKNVRP=

OROQ=qÉÉëÇçêÑI=péçêíéä~íòÖ~ëëÉ=S=

=

ìåÇ=

=

eÉêê=

aêK=dçííÑêáÉÇ=t^kfqp`ebhI=aáêÉâíçêI=ÖÉÄK=NQKRKNVRR=

TMSO=píK=j~êÖ~êÉíÜÉåI=píÉáåÄêìÅÜÖ~ëëÉ=NN=

=

=

=

~äë=sçêëí~åÇ=îçå=rkfn^=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=^d=ãáí=ÇÉã=páíò=áå=táÉå=

=

Éêëí~ííÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=sçêëí~åÇë=îçå=rkfn^=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=^d=ãáí=ÇÉã=

páíò=áå=táÉå=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=NÄ=^âíd=ásã=¬=NTM=^Äë=O=^âíd=ìåÇ=¬=NRP=^Äë=Q=p~íò=O=^âíd=

~å=ÇáÉ=RK=çêÇÉåíäáÅÜÉ=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=rkfn^=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=^dK=
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=

NK= rkfn^= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ^d= ãáí= ÇÉã= páíò= áå= táÉå= ìåÇ= ÇÉê= dÉëÅÜ®Ñíë~åëÅÜêáÑí=

NMOM=táÉåI=mê~íÉêëíê~≈É=NJTI=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=áã=cáêãÉåÄìÅÜ=ÇÉë=e~åÇÉäëÖÉêáÅÜíë=táÉå=

ìåíÉê=ck=VOVPPí=Eáã=ÑçäÖÉåÇÉå=âìêò=?rkfn^?=çÇÉê=?ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí?FI=Ü~í=ÖÉÖÉåJ

ï®êíáÖ=NNVITTTKUMU=~ìÑ=fåÜ~ÄÉê=ä~ìíÉåÇÉ=pí~ãã~âíáÉå=ãáí=ÉáåÉã=~åíÉáäáÖÉå=_Éíê~Ö=

ÇÉë=dêìåÇâ~éáí~äë=îçå=bro=NIJJ=àÉ=píΩÅâ~âíáÉ=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=a~ë=dêìåÇâ~éáí~ä=ÇÉê=dÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉíê®Öí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=bro=NNVITTTKUMUIJJK=

=

OK= ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^âíáÉåêΩÅâÉêïÉêÄëÖÉëÉíò=E^oÉdF=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=òìã=bêïÉêÄ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=Ü~í=ÇáÉ=NK=çêÇÉåíäáÅÜÉ=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=dÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí= îçã= OMKSKOMMM= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= Ç~≈= ÇÉê= sçêëí~åÇ= Éêã®ÅÜíáÖí= áëíI= ãáí= wìJ

ëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=N=w=V=ìåÇ=^Äë=N~=^âíd=

EáÇc= îçê= fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=^ldF= òì= ÉêïÉêÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ó= òìë~ããÉå=

ãáí=~åÇÉêÉå=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíë=ÉêïçêÄÉå=Ü~í=ìåÇ=åçÅÜ=

ÄÉëáíòí=Ó=Ü∏ÅÜëíÉåë=NNIVTTKTUM=píΩÅâ~âíáÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêïÉêÄÉå=Ç~êÑI=ÇáÉ=bêJ

ã®ÅÜíáÖìåÖ=Äáë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=OMKNOKOMMN=Öáäí=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=Eå~ÅÜ=aìêÅÜÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉë=áå=ÇáÉëÉê=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=^âíáÉåëéäáíF=òì=ÉáåÉã=dÉÖÉåJ

ïÉêí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=bro=RIJJ=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=bro=NRIJJ=àÉ=píΩÅâ~âíáÉ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ÇΩêÑÉå=ìåÇ=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=oΩÅââ~ìÑéêçÖê~ãã=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=ÇÉëëÉå=a~ìÉêF=

ÖÉã®≈=ÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=¬=UO=^Äë=V=_∏êëÉd=ÉêÖ~åÖÉåÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=

E_d_ä=ff=OMMMLR=áÇÖcF=òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=áëíK=aáÉ=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=N=w=V=ìåÇ=^Äë=N~=

^âíd=EáÇc=îçê=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=^ldF=ÉêïçêÄÉåÉå=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=~åÇÉJ

êÉ= tÉáëÉ= ~äë= ΩÄÉê= ÇáÉ= _∏êëÉ= çÇÉê= ÇìêÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë= ^åÖÉÄçí= îÉê®ì≈Éêí= ïÉêÇÉåI=

å®ãäáÅÜ=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê=^âíáÉå=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=mêçÖê~ããë=

ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=äÉáíÉåJ

ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=çÇÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åJ

ÖÉëíÉääíÉ= çÇÉê= ÉáåÉë= ^âíáÉåçéíáçåëéä~åë= ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉê= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= îçå=jáíÖäáÉJ

ÇÉêå= ÇÉë= sçêëí~åÇë= ìåÇ= äÉáíÉåÇÉå= ^åÖÉëíÉääíÉå= çÇÉê= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=

ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=àÉïÉáäë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=îçå=ãáê=ÇáÉëÉê=

îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=^âíáÉå=~äë=dÉÖÉåäÉáëJ

íìåÖ= ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉíêáÉÄÉåI=qÉáäÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=^åíÉáäÉå=~å=

ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áã=fåJ=çÇÉê=^ìëä~åÇK=

=
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= aáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=áëí=ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=

ÇÉê= OK=ëçïáÉ= ÇÉê= QK= çêÇÉåíäáÅÜÉå=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ= wÉáí=

îçå=áåëÖÉë~ãí=ONKNOKOMMN=Äáë=OMKNOKOMMQ=ÉêåÉìÉêí=ïçêÇÉåK=

=

= fã=eáåÄäáÅâ=Ç~ê~ìÑI=Ç~≈=ÇáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÉáÖÉåÉê=^âíáJ

Éå=ãáí=OMKNOKOMMQ=~ìëä®ìÑíI=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÇÉê=sçêëí~åÇI=ÇáÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=òìã=bêJ

ïÉêÄ= ÉáÖÉåÉê= ^âíáÉå= îçå= ÇÉê= RK=çêÇÉåíäáÅÜÉå=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=îçå=ONKNOKOMMQ=Äáë=OMKMSKOMMS=ÉêåÉìÉêå=òì=ä~ëëÉåK=

=

= aÉê= sçêëí~åÇ= ïáêÇ= ÇÉê= RK=çêÇÉåíäáÅÜÉå= e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçã=

OQKMRKOMMQ= áå=ÇáÉëÉã=páåå=îçêëÅÜä~ÖÉåI=Ç~≈=ÇÉê=sçêëí~åÇ=Éêã®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉI=ãáí=

wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=N=w=U=ìåÇ=^Äë=N~=ìåÇ=

^Äë=NÄ=^âíd=òì=ÉêïÉêÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=ÉáÖÉåÉå=

^âíáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíë=ÉêïçêÄÉå=Ü~í=ìåÇ=åçÅÜ=ÄÉëáíòí=Ó=Ü∏ÅÜëíÉåë=

NNIVTTKTUM= ~ìÑ= fåÜ~ÄÉê= ä~ìíÉåÇÉ= píΩÅâ~âíáÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉêïÉêÄÉå= Ç~êÑI= ÇáÉ=

bêã®ÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ONKNOKOMMQ=Äáë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=OMKMSKOMMS=Öáäí=ìåÇ=

ÉáÖÉåÉ= ^âíáÉå= ÖÉã®≈= ÇáÉëÉê= bêã®ÅÜíáÖìåÖ= òì= ÉáåÉã=dÉÖÉåïÉêí= îçå=ãáåÇÉëíÉåë=

bro=RIJJ= ìåÇ= Ü∏ÅÜëíÉåë= bro=NRIJJ= xûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= _~åÇÄêÉáíÉI= ïÉáä= ^âíáÉåâìêë= Ü∏J

ÜÉê\z= àÉ= píΩÅâ~âíáÉ= ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉå= EbêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê= bêã®ÅÜíáÖìåÖF= ìåÇ=

Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=oΩÅââ~ìÑéêçÖê~ãã=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=ÇÉëëÉå=a~ìÉêF=ÖÉã®≈=ÇÉê=~ìÑJ

ÖêìåÇ= ¬=UO= ^Äë=V= _∏êëÉd= ÉêÖ~åÖÉåÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ= EÖÉÖÉåï®êíáÖ=

sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=_d_ä=ff=OMMOLNNOF=òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=áëíK=aáÉ=bêã®ÅÜJ

íáÖìåÖ=òìã=bêïÉêÄ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=ëçää=~ìÅÜ=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=^âíáÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ÇìêÅÜ=qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=E¬=SS=^âídF=ìãÑ~ëëÉåK=aáÉ=ÖÉã®≈=¬=SR=

^Äë=N=w=U=ìåÇ=^Äë=N~=ìåÇ=^Äë=NÄ=^âíd=ÉêïçêÄÉåÉå=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉå=â∏ååÉå=ãáí=wìJ

ëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉë= ^åÖÉÄçí= îÉê®ì≈Éêí= ïÉêÇÉåI= å®ãäáÅÜ= òìã= wïÉÅâ= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉ= ÇáÉëÉê= ^âíáÉå=

ìåÇ= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= mêçÖê~ããë= ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë= sçêëí~åÇë= ìåÇ= äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå= çÇÉê= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê=

jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=çÇÉê=ÉáåÉë=^âíáÉåçéíáçåëéä~åë=ÑΩê=

jáí~êÄÉáíÉê=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=

çÇÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=àÉïÉáäë=ÇÉê=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇLçÇÉê=îçå=ãáí=ÇáÉëÉê=îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=òìã=wïÉÅâ=

ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê=^âíáÉå= ~äë=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ= ÑΩê=ÇÉå= bêïÉêÄ= îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉJ
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íêáÉÄÉåI=qÉáäÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=^åíÉáäÉå=~å=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áã= fåJ=

çÇÉê=^ìëä~åÇK=

=

= fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=N=w=U=^âíd=ÉêïçêÄÉåÉ=ÉáÖÉåÉ=^âJ

íáÉå=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=NÄ=^âíd=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí= òì= îÉê®ì≈ÉêåI=Ü~í=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÖÉã®≈= ¬=SR=^Äë=NÄ=^âíd= ásã=

¬=NTM= ^Äë=O= ^âíd= ìåÇ= ¬=NRP= ^Äë=Q= p~íò=O= ^âíd= ÇÉê= e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÉáåÉå=

ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáJ

ëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=îçêòìäÉÖÉåK=

=

PK= aÉê= sçêëí~åÇ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ç~êÑ= ÉáÖÉåÉ= ^âíáÉå= åìê= ãáí= wìëíáããìåÖ= ÇÉë= ^ìÑJ

ëáÅÜíëê~íë=ÉêïÉêÄÉå=ëçïáÉ=ÉêïçêÄÉåÉ=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑJ

ëáÅÜíëê~íë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=îÉêJ

®ì≈ÉêåK=

=

QK= kÉÄÉå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉJ

Äçí=ïáÉÇÉê=òì=îÉê®ì≈ÉêåI=áå=ïÉäÅÜÉã=c~ää=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìã=_ÉòìÖ=îçå=rkfn^=^âíáÉå=ÑΩê= àÉÇÉå=ÇÉê=rkfn^=^âíáçå®êÉ=ÖÉJ

ï®ÜêäÉáëíÉí= áëí= E¬=SR= ^Äë=NÄ= ^âídFI= ëçää= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜÉåI=

ÉêïçêÄÉåÉ= ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå= áå=ÄÉëíáããíÉå= c®ääÉå=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=

~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=òì=îÉê®ì≈ÉêåK=

=

= aáÉ= sÉê®ì≈ÉêìåÖ= ÉáÖÉåÉê= ^âíáÉå= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=tÉáëÉ= ~äë=ΩÄÉê= ÇáÉ= _∏êëÉ= çÇÉê= ÇìêÅÜ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë= ^åÖÉÄçí= ï®êÉ= îçê= ~ääÉã=ã∏ÖäáÅÜ= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÉáåÉã= mêçJ

Öê~ãã= ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖK= báå= mêçÖê~ãã= ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= â~åå=

~ìÅÜ= Éáå= ^âíáÉåçéíáçåëéä~å= ëÉáåK= a~ë= jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ãã= çÇÉê= ÇÉê=

^âíáÉåçéíáçåëéä~å= â~åå= ~ìÅÜ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sçêëí~åÇë= ìåÇ= äÉáíÉåÇÉ= ^åÖÉëíÉääíÉ=

ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=j∏ÖäáÅÜ=áëí=~ìÅÜI=Ç~≈=Ç~ë=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ãã=çÇÉê=ÇÉê=

^âíáÉåçéíáçåëéä~å= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sçêëí~åÇë= ìåÇ= äÉáíÉåÇÉ= ^åÖÉJ

ëíÉääíÉ= áå= hê~Ñí= ÖÉëÉíòí= ïáêÇK= jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ãã= çÇÉê= ^âíáÉåJ

çéíáçåëéä~å= â∏ååÉå= ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sçêëí~åÇëI= äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=jáí~êJ

ÄÉáíÉê=àÉïÉáäë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇLçÇÉê=îçå=ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÄìåÇÉåÉå=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=
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= dÉÖÉåï®êíáÖ=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=mä®åÉ=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáJ

äáÖìåÖëéêçÖê~ããë=çÇÉê=ÉáåÉë=^âíáÉåçéíáçåëéä~åë=áã=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=páååK=cΩê=

ÇÉå=c~ää=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ããë=çÇÉê=ÉáåÉë=^âíáÉåJ

çéíáçåëéä~åë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=

=

= aìêÅÜ= Éáå= jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ãã= çÇÉê= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ^âíáÉåçéíáçåëéä~å=

ëçää=Éáå=^åêÉáò=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí=áÜêÉå=iÉáëíìåÖÉå=òìã=òìJ

âΩåÑíáÖÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=rkfn^=dêìééÉ=ÄÉáòìíê~ÖÉå=ëçïáÉ=~å=ÇáÉëÉã=bêÑçäÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

~ääÑ®ääáÖÉ=hìêëëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=îçå=rkfn^=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=aáîáÇÉåÇÉåÉêíê®ÖÉ=íÉáäJ

òìåÉÜãÉåK=aìêÅÜ=Éáå=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ãã=çÇÉê=ÉáåÉå=^âíáÉåçéíáçåëJ

éä~å=ëçää=ïÉáíÉêë=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

= aÉê= sçêëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= äÉíòíÉêÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= áåëçïÉáíI= ~äë=ÇÉê=

sçêëí~åÇ=ëÉäÄëí=ÄÉíêçÑÑÉå=áëí=Ó=ïΩêÇÉå=áã=c~ää=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáJ

äáÖìåÖëéêçÖê~ããë=çÇÉê=ÉáåÉë=^âíáÉåçéíáçåëéä~åë=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=báåòÉäÜÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê= ^âíáÉåçéíáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉê= ^âíáÉå= ÑÉëíäÉÖÉåK= wì=ÇáÉëÉå=

báåòÉäÜÉáíÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ=

Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê= ^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê= ^âíáÉåçéíáçåÉåI= ÇáÉ= cÉëíäÉJ

ÖìåÖ= ÇÉë= ^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~ÖëI= ~ääÑ®ääáÖÉ= _ÉÜ~äíÉÑêáëíÉå= ëçïáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉJ

Ü~åÇäìåÖ=îçå=^âíáÉåçéíáçåÉå=ÄÉá=§ÄÉêíêáíí= áå=ÇÉå=oìÜÉëí~åÇI=^ÄäÉÄÉå=çÇÉê=_ÉÉåJ

ÇáÖìåÖ=ÇÉë=^åëíÉääìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ëçïáÉ=ÄÉá=^ìëëÅÜÉáÇÉå=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~ìë=

ÇÉê=rkfn^=dêìééÉK=

=

= sçê= báåê®ìãìåÖ= îçå= ^âíáÉåçéíáçåÉå= ~å= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= äÉáíÉåÇÉ= ^åÖÉëíÉääíÉ=

ìåÇLçÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sçêëí~åÇë= ïΩêÇÉ= ÖÉã®≈= ¬=SR= ^Äë=NÄ= ásã= ¬=NTN= ^Äë=N=

^âíd=ìåÇ=¬=NRV=^Äë=O=w=P=^âíd=Éáå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=sçêëí~åÇë=Äòï=ÄÉá=báåê®ìãìåÖ=îçå=

^âíáÉåçéíáçåÉå=~å=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇë=Éáå=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=îÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÉåíÜ~äíÉå=ïΩêÇÉW=ÇáÉ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåçéJ

íáçåÉå=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖë~åêÉáòÉI=^åò~Üä=ìåÇ=^ìÑíÉáäìåÖ=

ÇÉê=Éáåòìê®ìãÉåÇÉå=léíáçåÉå=~ìÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåJ

òÉäåÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê= àÉïÉáäë=ÄÉòáÉÜÄ~êÉå=^âíáÉåI=ÇáÉ=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= ^âíáÉåçéíáçåëîÉêíê®ÖÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ^ìëΩÄìåÖëJ

éêÉáë=çÇÉê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=cçêãÉä=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=^ìëΩÄìåÖëéêÉáëÉëI=
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i~ìÑòÉáí=ìåÇ=^ìëΩÄìåÖëíÉêãáåÉI=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=léíáçåÉå= ëçïáÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=_ÉJ

Ü~äíÉÑêáëíÉåK=

=

= báå= oΩÅââ~ìÑëéêçÖê~ãã= òìã= bêïÉêÄ= ÉáÖÉåÉê= ^âíáÉå= ÖÉã®≈= ¬=SR= ^Äë=N= w=U= ìåÇ=

^Äë=N~=ìåÇ=^Äë=NÄ=^âíd=ïáêÇ=ÖÉã®≈=ÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=¬=UO=^Äë=V=_∏êëÉd=ÉêÖ~åÖÉåÉå=

sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ= EÖÉÖÉåï®êíáÖ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ= _d_ä=ff=

OMMOLNNOF= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ïáêÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=ÇáÉ=

a~ìÉê=ÇÉë=oΩÅââ~ìÑéêçÖê~ããëI=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^åò~Üä=ÇÉê=^âíáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí= òìêΩÅâòìâ~ìÑÉå= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= ëçïáÉ= ÇÉå= åáÉÇêáÖëíÉå= ìåÇ= Ü∏ÅÜëíÉå= dÉÖÉåJ

ïÉêí=àÉ=^âíáÉI=ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉâ~ìÑí=ïáêÇI=ÉåíÜ~äíÉåK=

=

RK= aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=bêïÉêÄë=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ÉáÖÉåÉå=

^âíáÉå= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=tÉáëÉ= ~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí= òìã=

wïÉÅâ= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= mêçÖê~ããë= ÑΩê= jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= çÇÉê= ÉáåÉë=

^âíáÉåçéíáçåëéä~åë=Ó=ïáÉ=çÄÉå=áå=QK=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ó=áëí=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

bë= äáÉÖí= áã= fåíÉêÉëëÉ= îçå= rkfn^I= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉ= åçÅÜ=

ÉåÖÉê=~å=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉã=ÇáÉëÉ=í®íáÖ=ëáåÇI=ìåÇ=~å=ÇáÉ=rkfn^=dêìééÉ=òì=

ÄáåÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇìêÅÜ=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=^âíáÉå=îÉêëí®êâí=òì=ãçíáîáÉêÉåK=aáÉ=

fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=åáããí=òìI=ïÉåå=jáí~êÄÉáíÉê=~ìÅÜ=^åíÉáäëÉáÖJ

åÉê=ëáåÇK=páÉ=ÖÉïáååÉå=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=Öê∏≈ÉêÉë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêJ

ÑçäÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉK=

=

= rkfn^=áëí=áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖ=ìåÇ=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=ÇÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=j~êâí=

ÑΩê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=~ìëÖÉëÉíòíK=rkfn^=Ü~í=Ç~ÜÉê=~ìë=îÉêåΩåÑíáÖÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= Éáå= Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉ= Ç~ê~åI= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ= ìåÇ= JïáääáÖÉ= cΩÜêìåÖëJ

âê®ÑíÉ=ÇìêÅÜ= áåíÉêå~íáçå~ä=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖÉI=ÉêÑçäÖëÄÉòçÖÉåÉ=^êíÉå=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖ=

òì=ÖÉïáååÉåI=òì=ãçíáîáÉêÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~å=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÄáåÇÉåK=báå=^âJ

íáÉåçéíáçåëéä~å= áëí=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉë=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ΩÄäáÅÜÉë=jáííÉä=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=

ÇáÉëÉë=wáÉäëK=báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ëçäÅÜÉ=^âíáÉåçéJ

íáçåëéä®åÉ=ëÅÜçå=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=sÉêÖΩíìåÖëâçãéçåÉåíÉå=ÑΩê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=_ÉòΩÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=hìêëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^âíáÉ=ÇÉê=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí= ÄÉãÉëëÉåI= ïáêâÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ^âíáçå®êÉ= éçëáíáî= ~ìëI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=

ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÇáÉ=^âíáçå®êÉ=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=ÖìíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_∏êëÉâìêJ

ëÉë=ÇÉê=^âíáÉ=îçå=rkfn^=Ü~ÄÉåK=
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=

= _Éá= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë=jáí~êÄÉáíÉêÄÉíÉáäáÖìåÖëéêçÖê~ããë= çÇÉê= ÉáåÉë= ^âíáÉåçéíáJ

çåëéä~åë=ÇìêÅÜ=bêïÉêÄ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=^âíáJ

Éå=åáÅÜí=ÇáîáÇÉåÇÉåÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=E¬=SR=^Äë=R=^âídFI=ëçÇ~≈=ÇáÉ=káÅÜíJ^ìëò~ÜäìåÖ=

îçå= aáîáÇÉåÇÉå= Ó= ~ìÅÜ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ~ääÑ®ääáÖÉ= péÉêêÑêáëíÉå= îçå= mä~åÄÉÖáåå= Äáë=

^ìëΩÄìåÖ=Ó=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=^âíáÉåçéíáçåëéä~åë=ÄÉáíê®ÖíK=

=

= aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=táÉëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êJ

ëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ìã=ïÉáíÉê=

cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê= ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉ=ÖÉïáååÉå=òì=â∏ååÉåI= áå=ÇÉê= i~ÖÉ=

ëÉáå=ãì≈I=áåíÉêå~íáçå~ä=ΩÄäáÅÜÉ=sÉêÖΩíìåÖëãçÇÉääÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

=

= dÉã®≈=¬=SR=^Äë=NÄ=äÉíòíÉê=p~íò=^âíd=áëí=ÇáÉ=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=~å=^êÄÉáíJ

åÉÜãÉêI= äÉáíÉåÇÉ= ^åÖÉëíÉääíÉ= ìåÇLçÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sçêëí~åÇë= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

çÇÉê=ÉáåÉë=ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=òìê=_ÉÇáÉåìåÖ=îçå=^âJ

íáÉåçéíáçåÉå=îçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíX=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=

ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=~å=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉÇ~êÑ=âÉáåÉê=_ÉëÅÜäì≈Ñ~ëëìåÖ=EÇÜ=âÉáåÉê=ÖÉëçåJ

ÇÉêíÉå=bêã®ÅÜíáÖìåÖF=ÇÉê=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖK=

=

SK= tÉáíÉêë= â∏ååÉå= ÖÉã®≈= ¬=SR= ^Äë=N= w=U= ìåÇ= ^Äë=N~= ìåÇ= ^Äë=NÄ= ^âíd= ÉêïçêÄÉåÉ=

ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=

îÉê®ì≈Éêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=ÇÉê=^âíáÉå=ÇáÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=bêJ

ïÉêÄ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉíêáÉÄÉåI=qÉáäÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=^åíÉáäÉå=~å=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜJ

êÉêÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áã=fåJ=çÇÉê=^ìëä~åÇ=áëíK=

=

= rkfn^=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ïÉáíÉê=òì=ï~ÅÜëÉåX=ÇáÉëÉë=t~ÅÜëíìã=ïáêÇ=

~ìÅÜ= áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉë=bêïÉêÄë=îçå=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=_ÉíêáÉÄÉå=ëí~ííÑáåJ

ÇÉåK= aÉê= bêïÉêÄ= îçå= råíÉêåÉÜãÉåI= _ÉíêáÉÄÉå= çÇÉê= qÉáäÄÉíêáÉÄÉå= â~åå= êÉÅÜíäáÅÜ=

ëçïçÜä=~äë=h~ìÑ=ÄÉëíáããíÉê=sÉêã∏ÖÉåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=EìåÇ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉåF=ÉáåÉë=

råíÉêåÉÜãÉåëI=_ÉíêáÉÄë=çÇÉê=qÉáäÄÉíêáÉÄë=EëçÖÉå~ååíÉê=^ëëÉí=aÉ~äF=~äë=~ìÅÜ=~äë=bêJ

ïÉêÄ=îçå=^åíÉáäÉå=~å=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EëçÖÉå~ååíÉê=pÜ~êÉ=aÉ~äF=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=

_ÉáÇÉ=^êíÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëJ=çÇÉê=EqÉáäJF_ÉíêáÉÄëÉêïÉêÄëI=å®ãäáÅÜ=^ëëÉí=aÉ~ä=ìåÇ=

pÜ~êÉ=aÉ~äI=ïÉêÇÉå= áã= ÑçäÖÉåÇÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=~äë=råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄ=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíK=
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=

= _Éáã= råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄ= â~åå= ÇáÉ= dÉÖÉåäÉáëíìåÖ= åáÅÜí= åìê= áå= dÉäÇI= ëçåÇÉêå=

~ìÅÜ=áå=^âíáÉå=ÇÉë=ÉêïÉêÄÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=ÄÉëíÉÜÉåK=a~ë=â~åå=ëçïçÜä=áã=fåíÉJ

êÉëëÉ=îçå=rkfn^=~äë=h®ìÑÉêáå=~äë=~ìÅÜ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=sÉê®ì≈ÉêÉêë=äáÉÖÉåK=bë=â~åå=Ó=

åÉÄÉå= ÇÉê= cçêã= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄë= ÇìêÅÜ= p~ÅÜÉáåä~ÖÉ= ÇÉë= wáÉäìåíÉêåÉÜJ

ãÉåë=ÖÉÖÉå=dÉï®ÜêìåÖ=åÉìÉê=^âíáÉå=EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=dêìåÇâ~éáí~äëF=Ó=c®ääÉ=ÖÉÄÉåI=

áå=ÇÉåÉå=Éë=~ìë= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åçíïÉåÇáÖ=çÇÉê=òïÉÅâã®≈áÖ= áëíI=ÇÉã=sÉJ

ê®ì≈ÉêÉê= ÉáåÉ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ= áå= cçêã=îçå=^âíáÉå= òì=ÖÉï®ÜêÉå= EÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= áëí=

òìë®íòäáÅÜ=Éáå=_~êâ~ìÑéêÉáëÉë=òì=ÉåíêáÅÜíÉåF=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=dÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí=Éáåòìê®ìãÉåX=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=c®ääÉ=â∏ååÉå=îçå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉJ

ã®≈= ¬=SR= ^Äë=N= w=U= ìåÇ= ^Äë=N~= ìåÇ= ^Äë=NÄ= ^âíd= ÉêïçêÄÉåÉ= ÉáÖÉåÉ= ^âíáÉå= îÉêJ

ïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ= sçêÖ~åÖëïÉáëÉ= áëí= îçê= ~ääÉã=Ç~åå= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê=dÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíI=ïÉåå= ÇáÉëÉ= Éáå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉë= fåíÉêÉëëÉ= Ç~ê~å=Ü~íI= Ç~≈= ëáÅÜ= ÇÉê= sÉê®ì≈ÉêÉê=

ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ãáí=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=^åíÉáä=~å=rkfn^=ÄÉíÉáäáÖíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉáã=bêïÉêÄ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=Ó=å®ãäáÅÜ=~ìÑ=áåëÖÉë~ãí=EÑΩê=å~ÜÉòì=~ääÉ=

c®ääÉ=ÖÉã®≈=¬=SR=^âídF=NM=B=ÇÉë=dêìåÇâ~éáí~äë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=â~åå=Éáå=sÉê®ìJ

≈ÉêÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=sçêÖ~åÖë=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=rkfn^=ÉêïÉêÄÉåK=

pçïÉáí=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉå=òì=ÉáåÉã=ÑêΩÜÉêÉå=qÉêãáå=ÉêïçêÄÉå=Ü~í=

ìåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ= ÉáåÉ= hìêëëíÉáÖÉêìåÖ= ÉáåÖÉíêÉíÉå= áëíI= ÉåíëíÉÜí= ÑΩê= ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

ÉáåÉ=bêëé~êåáëX=ÇÉåå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉãÉëëìåÖ=ÇÉê=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëJ

ÉêïÉêÄ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~äë=EqÉáä=ÇÉêF=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêÉåÇÉå=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉå=áå=

ÇÉê= oÉÖÉä=ãáí= ÇÉã= ~âíìÉääÉå= EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉåF= hìêëïÉêí= çÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå= áååÉêÉå=

tÉêíI=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

=

= aÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄ=áå=ÇÉê=cçêãI=Ç~≈=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=^åíÉáäÉ=~å=ÇÉã=

råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖÉå= p~ÅÜÉáåä~ÖÉå=ìåíÉê=^ìëëÅÜäì≈= ÇÉë=_ÉòìÖëêÉÅÜíë=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=

^âíáçå®êÉ= áå= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ïáêÇ= ~ääÖÉãÉáå= ~äë= ë~ÅÜäáÅÜÉ=

oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëëÅÜäì≈=ÇÉë=_ÉòìÖëêÉÅÜíë=~åÉêâ~ååíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇÉå=

é~ê~ääÉä=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=c~ää=ÇÉê=dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=áå=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉåK=

=

= aáÉ= sÉê®ì≈ÉêìåÖ= ÉáÖÉåÉê= ^âíáÉå= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=tÉáëÉ= ~äë=ΩÄÉê= ÇáÉ= _∏êëÉ= çÇÉê= ÇìêÅÜ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=áëí=ÄÉáã=råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉáä=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉJ

êÉê=Ü®ìÑáÖ=òì=ÉáåÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=çÇÉê=ÇÉê=^åíÉáäÉ=Ç~ê~å=åìê=ÄÉJ

êÉáí=áëíI=ïÉåå=Éê=ëÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêÜ®äíK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=
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îçå=rkfn^=â~åå=Éë=~ìë= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=çÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dêΩåJ

ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=ÇÉå=sÉê®ì≈ÉêÉê=~äë=^âíáçå®ê= áå=ÇáÉ=dêìééÉ=ÉáåòìÄáåÇÉåK=aÉê=

råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄ= â~åå= áå= ÇáÉëÉå= c®ääÉå= åìê= ëí~ííÑáåÇÉåI= ïÉåå= rkfn^= Ó= ò_=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=ÉáÖÉåÉå=^âíáÉå=áã=_Éëáíò=îçå=rkfn^=Ó==êÉÅÜíJ

äáÅÜ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=â~ååI=Ç~≈=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=dÉÖÉåäÉáëíìåÖ=áå=cçêã=îçå=rkfn^=

^âíáÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

= aáÉ= sÉê®ì≈ÉêìåÖ= îçå= ÉáÖÉåÉå= ^âíáÉå= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= tÉáëÉ= ~äë= ΩÄÉê= ÇáÉ= _∏êëÉ= çÇÉê=

ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=áëí=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖI=ïÉáä=êÉÖÉäã®≈áÖ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=fåJ

íÉêÉëëÉ=îçå=rkfn^=~ã=bêïÉêÄ=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=çÇÉê=ÇÉê=^åíÉáäÉ=~å=

ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^äí~âíáçJ

å®êÉ= áëí=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~≈=ÄÉáã=råíÉêåÉÜãÉåëÉêïÉêÄ=ÉáåÉ=îÉêÜ®äíåáëã®J

≈áÖÉ= dÉï®ÜêìåÖ= îçå= ^âíáÉå= Ó= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= å~ÅÜ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= råíÉêåÉÜJ

ãÉåëÄÉïÉêíìåÖ=Ó= ëí~ííÑáåÇÉíK=aáÉ=^äí~âíáçå®êÉ=åÉÜãÉå= ÑÉêåÉê= âΩåÑíáÖ=~å=ÇÉå=dÉJ

ïáååÉå=ÇÉë=ÉêïçêÄÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=póåÉêÖáÉå=ãáí=

rkfn^=ÉêÜ∏ÜÉå=ëçääíÉåI=íÉáäK=

=

= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= a~ìÉê= ÇÉê= bêã®ÅÜíáÖìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= ÉáÖÉåÉê= ^âíáÉå= ÖÉã®≈=

¬=SR=^Äë=N=w=U=ìåÇ=^Äë=N~=ìåÇ=^Äë=NÄ=^âíd=îçå=NU=jçå~íÉå=â∏ååÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=

âÉáåÉ= ^åÖ~ÄÉå= òìã=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Ö= îçå= ÉáÖÉåÉå= ^âíáÉå= ~å= ÇÉå= sÉê®ì≈ÉêÉê= ÉáåÉë=

råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉë=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=rkfn^=

~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=hìêëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rkfn^=^âíáÉ=~ÄÜ®åÖíK= få=ÇÉå=ÜáÉê=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=

c®ääÉå= áëí= ÄÉá= bêíÉáäìåÖ= ÇÉê= bêã®ÅÜíáÖìåÖ= ÉáåÉ= ^åÖ~ÄÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= ^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Ö=

åáÅÜí= åçíïÉåÇáÖ= ìåÇ= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK= aáÉ= ^âíáçå®êÉ=ïÉêÇÉå= áå= ÇáÉëÉå= c®ääÉå=ΩÄÉê=

ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉÄÉíê~Ö=ÇìêÅÜ=ÖÉëçåÇÉêíÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ìåíÉêêáÅÜíÉíK=

=

= táÉ=~ìÅÜ=çÄÉå=òì=PK=~ìëÖÉÑΩÜêíI= ëÉá= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=åçÅÜã~äë=ÄÉíçåíI=

Ç~≈=ÇáÉ=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=ÉáÖÉåÉê=^âíáÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë= ^åÖÉÄçí= åìê=ãáí= wìëíáããìåÖ=ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK=aÉê=sçêJ

ëí~åÇ=îçå=rkfn^=â~åå=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=åáÅÜí=~ääÉáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

=
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TK= wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=âçããí=ÇÉê=sçêëí~åÇ=îçå=rkfn^=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~≈=ÇáÉ=îçêJ

ÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=bêã®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÖÉã®≈=¬=SR=^Äë=N=w=U=

ìåÇ=^Äë=N~=ìåÇ=^Äë=NÄ=^âíd=ÉêïçêÄÉåÉ=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉå=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑJ

ëáÅÜíëê~íë=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_∏êëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉë=^åÖÉÄçí=òì=îÉê®ì≈ÉêåI=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=îçääâçããÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=

=

=

táÉåI=áã=^éêáä=OMMQ==

=

=

aÉê=sçêëí~åÇ=îçå=
rkfn^=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=^d=

=
=
=

=
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