Ubersetzung in die deutsche Sprache

Lebenslauf

Kory Sorenson

Geboren am 5.Dezember 1968 in CT, USA

Britische Staatsbuirgerin

Zweisprachig Englisch, Franzdsisch

Aufsichtsratsmandate und sonstige wesentliche Funktionen:

= SCOR SE (Euronext: SCR.PA) — Non-Executive Director und Mitglied der Prifungs-, Risiko-
und Strategieausschusse seit April 2013

o SCOR Global Life Americas Reinsurance Company (die US-amerikanische
Tochtergesellschaft der SCOR Holding im Bereich Lebensrickversicherung, gréfites
Ruckversicherungsportefeulle in den USA) - Non-Executive Director seit Februar 2014

s SCOR Reinsurance Company (US) (US P&C Rickversicherungsunternehmen der SCOR
SE) — Non-Executive Director seit Februar 2014

= UNIQA Insurance Group AG, Osterreich (Wien: UQA.VI) - Mitglied des Aufsichtsrats und
des Prifungs- und Investitionsausschusses seit Mai 2014

o Institut Pasteur, Frankreich — Mitglied des Beirats seit Juni 2014

s Phoenix Group Holding, GroRbritannien (FTSE 250: PHNX.L) — Non-executive Director,
Prufungs- und Investitionsausschuss seit Juli 2014

= Troplong Mondot, Frankreich — Mitglied des Aufsichtsrats seit Juli 2014

Beruflicher Werdegang:

= Barclays Capital, London - Geschaftsfihrerin, Leiterin Insurance Capital Markets

2005 - 2010

e Leiterin eines Fuhrungsteams von Versicherungsexperten (Versicherungsmathematiker,
Wirtschaftsprifer, Anbieter), verantwortlich fir Beratung- und Beziehungsmanagement
fur den europaischen Versicherungssektor; Beraterin im Bereich Finanzierungs- und
Kapitalmanagement (Solvency 2, Basel 2, Bewertungen), Strukturierung und
Vermarktung von Kapital und Sicherungsinstrumenten (Eigenkapitalinstrumente,
Schuldtitel und Finanzderivate) fur die globale Plattform.

e Abschluss von M&A-Transaktion, Bezugrechtsemissionen (darunter auch die erstmalige
fur die Resolution Gruppe) Monetisierung von value-in-force und
Fremdkapitalaufnahmen und Sicherungsgeschaften fir AMLIN, AEGON, AVIVA, AXA,
Eureko, Friends Provident, Legal & General, Prudential, QBE, Resolution, Swiss Re,
Zurich.

e Mitglied des MD Prifungsausschusses fur Arbeitsstreitigkeiten und Rechtsanspriiche,
Mentorenprogram, Women'’s Internal Network



o Credit Suisse, London - Executive Director, Leiterin European Insurance, Capital Markets
2001-2005
Abteilungsleiterin Kundenbeziehungen, Beratung Finanzierungs- und Kapitalmanagement
(Solvency 2, Basel 2, Rating-Agenturen), Strukturierung komplexer Kapitaltransaktionen fir
europaische Versicherungsunternehmen und franzésische Banken.

= Lehman Brothers, London - Director, Finanzinstitute: Deutschland, Osterreich und Holland
1998-2001
Abteilungsleiterin Kundenbeziehungen, Beratung Finanzierungs- und Kapitalmanagement
(Basel 2, Solvency 2, Rating-Agenturen) und Strukturierung komplexer regulatorischer
Kapital- und Finanzierungstransaktionen fir die wichtigen Banken und Versicherungs-
unternehmen in Deutschland, Osterreich und Holland.

s Morgan Stanley, London — Associate, Debt Capital Markets 1997-1998

s Commerz Financial Products — Foreign Exchange Option Sales 1995-1997

o Total S.A., Treasury — Hedging, arbitrage and trading of FX and rates 1992-1995

Ausbildung:

s Harvard Business School, Making Corporate Boards More Effective / 2013

o= D.E.S.S. Corporate Finance and International Capital Markets - Institut d’'Etudes Politiques
de Paris / 1992

s Masters Applied Economics: Money and Banking - Universite de Paris-Dauphine / 1991

= B.A. Econometrics / B.A. International Relations - magna cum laude - The American
University, Washington D.C. / 1990

o Auslandsstudium: Institut d’Etudes Politiques de Paris (1989-1990), International Business
Institute, Peking, China (1988)

Mitgliedschaften in Berufsverbanden:

Women Corporate Directors, Paris chapter; Institut Francais des Administrateurs



