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Fir Realisten mit Wachstums antasie.
Die UNIQA Aktie.



N\
L

UNIQA

UNIQA auf einen Blick

UNIQA ist eine der fiihrenden Versicherungsgruppen in den Kernmérkten Osterreich und CEE

TH
€ Millionen 2010 2011@ 2012@ 2013@
Verrechnete Pramien(b) 6.224 5.534 5.543 3.068
Laufende Pramien(®) 5.962 5.265 5.274 2.825
EGT (bereinigt um
Einmaleffekte)® 142 145 205 146
Konzernergebnis 42 (246) 130 151 162,7%

Combined Ratio (netto)

Organisationsstruktur

105,4% 104,9% 101,3%  99,4% -1,3ppt

UNIQA Insurance Group

UNIQA Raiffeisen UNIQA UNIQA Riick-
Osterreich Versicherung International versicherung®

(S&U)
Eigenkapitalrendite(® 3,6% - 9,1% 13,1% +1,1ppt S&U
Allspartenversicherung mit Top-Positionen UNIQA Kernmarkte: Osterreich und CEE
Fokus auf Kernmarkte Osterreich und Diversifiziertes Geschaftsmodell

CEE Pramie nach Segment (2012) 9®

Préamien nach Region (2012) ©®

Raiffeisen Kranken-
i versicherung
Versicherung oo
13% o

>

S&U
UNIQA L UNIQA 52%
X Osterreich °
International 520 Lebens-
34% ? versicherung
29%

(a) Ohne Mannheimer Gruppe in 2011 und 2012 und Einmaleffekt in 2011. TH 2013 ohne Gewinn aus dem Verkauf der Hotel Gruppe (€51 Millionen), (b) EinschlieRlich Sparanteile der fonds- und
indexgebundenen Lebensversicherung, (c) Ohne Sparanteile der fonds- und indexgebundenen Lebensversicherung, (d) Keine aktive externe Geschéftstatigkeit, () Ohne Konsolidierung und UNIQA
Riickversicherung, (f) Ohne Konsolidierung, (g) Nach Steuern und Minderheitenanteilen, Berechnung RoE: fiir TH 2013: Konzernergebnis im ersten Halbjahr plus Konzernergebnis im ersten Halbjahr ohne
Gewinn aus dem Verkauf der Hotel Gruppe dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital (h) Nach Pramien, Quelle: Verband der Versicherungsunternehmen Osterreichs (VVO), Unternehmensinfomrationen,

UNIQA Berechnungen



UNIQA UNIQA 2.0: Eine klare langfristige Strategie

Die Vergangenheit Unser Ziel 2015 Unser langfristiges Ziel

Einer der fuhrenden Versicherer Fokus auf unser Geschift als
in Osterreich, aber Erstversicherer in unseren beiden
unzureichende Profitabilitat Kernmarkten Osterreich und CEE

Fuhrender Erstversicherer in

Vlelversprecher?de Pr.:aise.nz In Profitabilitit erhohen durch Osterreich und CEE mit
CEE, aber keine "wirkliche Reorganisation deutlich verbesserter

Markt-Macht" Effizienz und Profitabilitat

Umfangreiches Bancassurance
Netzwerk, aber noch nicht alle
Madoglichkeiten voll

Produktivitat erhohen

ausgeschopft
Profitables Wachstum in CEE
Umsatzgetrieben
e Wertorientierte Verdoppelung der
Unternehmensfiihrung Kundenanzahl von
« Starke und nachhaltige 7,5 Millionen in 2010 auf
Kapitalbasis 15 Millionen in 2020

e Attraktive Dividendenpolitik

EGT steigern um bis zu ~€350 Millionen
von 2012 bis 2015
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Kundenanzahl
verdoppeln

Auf das
Kerngeschift
konzentrieren

Vier Schwerpunkt-
programme
umsetzen

Eigenkapitalbasis
stirken

EGT verbessern

UNIQA 2.0: Wir sind auf gutem Weg

Seit dem Beginn von UNIQA 2.0 haben wir unsere Versprechen gehalten

Wir wollen die Zahl unserer Kunden auf 15 Millionen
bis 2020 erhohen (von 7,5 Millionen im Jahr 2010)

Ende TH 2013: 9,0 Millionen Kunden

Konzentration auf den stabilen Markt Osterreich und
die Wachstumsregion CEE

Verkauf von nicht zum Kerngeschift gehérenden
Beteiligungen (Mannheimer Gruppe, Medien
Beteiligungen, Hotels)

UNIQA Osterreich: Profitabilitat erhohen

Raiffeisen Versicherung Osterreich: Produktivitat
erhohen

UNIQA International: Profitables Wachstum in CEE

Risiko-und Rendite-Profil: wertorientiertes
Management

Vereinfachte Unternehmensstruktur ohne
nennenswerte Minderheitenanteile

Vorbereitung fiir den Re-IPO

€197 Millionen in TH 2013 nach €107 Millionen in TH
2012, getragen von Pramienzuwachs von 7,4 Prozent
und flacher Kostenentwicklung

Entwicklung EGT(€ Millionen)

Bis zu
€350 Mio.

€50+ Mio.
Verbesserung
bereits erreicht

205 197
142 ] I I

2010 2011® 2012 1H2013® 2015
(Ziel)

(a) Bereinigt um Einmal- und Sondereffekte
(b) EinschlieBlich Gewinn aus dem Verkauf der Hotel Gruppe (€51 Mio.)
Hinweis: 2011 und 2012 Zahlen ohne Mannheimer Gruppe (verkauft im Juni 2012)
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UNIQA Wir bieten eine einzigartige Investitionsmoglichkeit

(2
UNIQA
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S Ausbau der starken Marktposition
UNIQA durch Reorganisation in Osterreich

Fiihrende Marktpositionen und Reorganisation bilden die Basis fir Gewinnwachstum bei UNIQA Osterreich

Marktanteile in Osterreich® Die wichtigsten Initiativen
HOS e Neugestaltetes Geschiftsmodell
1228 Von einer produktorientierten Organisation zu einer
Schaden & Unfall :°: funktionellen und stark kundenorientierten
2, < Organisationsstruktur
I

Zentralisierung von Back Offices

W2

= Kranken- 47 6% _: ': Von 11 dezentralen Standorten in Osterreich zu 3 zentralen
IS VRIS E B, & Services Centern an 5 Standorten

/
©
=
S - :
o Verbesserung des versicherungstechnischen
N .6, Ergebnisses
:O . - I~

versicherung 2 Restrukturierung des bestehenden Geschifts und angepasste
AT g gep
Richtlinien fiir das Neugeschaft
& L] 2
Insgesamt _~°—_ Kostenmanagement
> < Fokus auf FTE-Reduktion, Sach-und IT-Kosteneinsparungen

Quelle: Verband der Versicherungsunternehmen Osterreichs (Geschiftsbericht 2012) - auf Basis von
GWp
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UﬁIQA Nachhaltiges und profitables Wachstum in CEE

Breite CEE-Plattform mit 15 Kernmarkten...

Versicherungsdichte@ (€)

. UNIQA betreut derzeit 58% der Kunden und erwirtschaftet 24% der Pramien in
Osteuropa Siidosteuropa CEE

Kunden: 2,6 Mio. Kunden: 0,8 Mio. Kunden: 1,4 Mio. <
Pramien: €860 Mio. Pramien: €200 Mio. Pramien: €194 Mio. 5
Anteil : 66,4% Anteil : 15,4% Anteil : 14,9% 6,000 1 g o)
=
NI
v o
o § =
N M O\. -
m S 2.000 - 8 ~
x -
Kunden: 0,2 Mio. e
Pramien: €43 Mio. %
)
Anteil: 3,3% =
et > £ 1.500 -
=
a
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f; Osterreich in
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1000 _ZUTTT_
= [ |
- L N
- Osterreich in 1955 - 1971 ~N
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(a) Jahrliche Pramien pro Kopf; 2012 Daten
(b) Ohne Republica Srpska

Quelle: Unternehmensinformationen (c) UA Berechnung auf geschatzte 2012 ohne Kremeny & Lemma
Quelle: Sigma 03/2013, per 2012; Business Monitor, Supervisory Authorities
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~ == Dichtes Multichannel-Vertriebsnetz und strategische Partnerschaften
UNIQA mit der Raiffeisen Bankengruppe in Osterreich und CEE

Diversifizierte und stabile Vertriebskanale

Osterreich: Pramien nach Vertriebskanal CEE: Pramien nach Vertriebskanal
Bank I?e;r;/k
23% o ]
. Eigener
Eigener Direkt und AuBendiesnt
. AuBendiesnt andere und
Direkt und und 3% exklusive
anc(l)ere _— exklusive Vertreter
2% Vertreter 42%
48%
Makler Makler
27% 38%
Gesamt Osterreich Pramien 2012: €3,5 Mrd.@ Gesamt CEE Pramien 2012: €1,3 Mrd®@
Eigener AulRendienst ~1.900 Eigener AuRendienst ~ 4.000
Exklusive Vertreter ~ 900 Exklusive Vertreter ~ 450
Bankfilialen ~ 2.200 Bankfilialen > 3.000
Kooperation mit Raiffeisen auf einen Blick
In Osterreich In CEE
e Raiffeisen Versicherung vertreibt Produkte liber lokale * Neue strategische Vertriebspartnerschaft mit Raiffeisen Bank
Raiffeisenbanken auf Basis neuer Kooperationsvereinbarungen vom International in CEE seit Juni 2013

Janner 2013 e Raiffeisen Bank International mit mehr als 3.000 Filialen und ca. 14

e Hochste Kundennihe: fiihrendes Filialnetz mit rund 2.200 Standorten Millionen Kunden in CEE . Top 5 Marktposition in 11 Landern
und ca. 2,8 Millionen Kunden

(a) Pramien einschlieBlich Sparanteile aus der fonds- und indexgebundenen Lebensversicherung
Quelle: Unternehmensinformation
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UFIIQA Zwei fiihrende Marken

Fiihrende Marken in allen Bereichen und Regionen

¢ Die starkste Versicherungsmarke
in Osterreich Wir interessieren uns fiir Menschen. Wir entwickeln uns weiter.
= e S Wir begeistern. Wir gestalten.

— Most Trusted Brand Award
(2003 bis 2012)
UNIQA - Vertrauenswiirdigste Marke(®

(" . | 25

\ « UNIQA |
#2 15%
UNIQA | >%
#3 12%
#4 9%
. Wir wollen gewinnen. Wir sind ehrlich und klar.

Wir sind geradlinig.

Wir liefern.

¢ Breite internationale Prasenz,
mit einheitlicher Markenpolitik in CEE

Leistungsstarke Vertriebspartnerschaft mit der stérksten Banken-Marke in Osterreich

Starkste internationale Banken-Marke in ihren CEE-Maérkten

(a) Quelle: Reader’s Digest, 2012
Quelle: Gallup, Reader’s Digest, AssCompact, Unternehmensinformation
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Umgesetzte MaRnahmen

Um Risiken bereinigte Bilanz

und solide Kapitalisierung nach Re-IPO

Okonomische Solvenz-Quote @

Risikomanagement-Organisation implementiert - als integraler
Bestandteil der strategischen Unternehmenssteuerung des UNIQA
Vorstands

Internes 6konomisches Kapitalkonzept

(teilweise internes Modell, Non-Life inkludiert)

Verbesserter Asset Liability Management-Prozess zur nachhaltigen
Minimierung des Zinsrisikos

Signifikanter Abbau von Risikopositionen - kein Exposure in Portugal
und Griechenland; Hedge Fonds-Positionen signifikant abgebaut

Neuausrichtung der Strategie fiir das Lebensversicherungsgeschaft

Optimierung des Riickversicherungsgeschafts durch Risikopooling

~1400/ ~1500/0

2012A 2012A PF €350 2012A PF €350 Okonomische
Mio. Euro Hybr|d M|o Euro Hybr|d Solvenz-Quote -
und Re-IPO" Ziel
(a) Interner 6konomischer Kapitalansatz (6konomische Anpassungen an Solvency II-Standardformel
und teilweise Inkludierung des internen S&U-Modells)
(b) Nach Ausgabe von €350 Mio. Hybridkapital und pro-forma von Riickzahlung von eingezogener
bzw noch einzuziehender Erganzungskapital-Anleihen von 6sterreichischen UNIQA-

Konzerngesellschaften
(¢) Annahme €750 Mio. Re-IPO

Gruppensolvenz & Qualitat der Eigenmittel

108% 113%

147% 123% 215%

(s)

100%

2010 2011 2012

m Verfiigbares Kapital Minderheiten

m Nachrangige Verbindlichkeiten
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UNIQA UNIQA 2.0 on track

Zielkennzahlen 2015 von UNIQA

Durchschnittliches Wachstum des Verbesserung Netto-Kosten-Quote Verbesserung S&U Combined Ratio

laufenden Pramienvolumens 2012-2015 23% 99%), 97%@

25% 101%

0
22% 95%

5%+

2012 2015 2012 2015

* Verbesserung der Neugeschaftsmarge auf deutlich iiber 2,0% fiir Lebens-/Krankenversicherung

 Verbesserung der Kapitalertrage® der niedrig verzinsten Vermogenswerte um rund €50 Millionen

EGT Wachstum um bis zu ~€350 Millionen von 2012 bis 2015

Gruppen-RoE (nach Steuern) von rund 13%©

Fortschritt 1TH 2013

(a) Bereinigt um Hochwasserschaden
(b) Gewdhnliches Ergebnis aus der Vermdgensverwaltung aller Finanz- und Nicht-Finanzanlagen exklusive Kosten fiir Vermogensverwaltung, Zinskosten und sonstigen Kosten 10
(¢) Annahme €750 Millionen Re-IPO
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Aktientyp

Angebotsvolumen

Angebotsstruktur

Preisspanne

Mittelverwendung aus der
Kapitalerh6hung

Syndikatsstruktur

Das Angebot im Uberblick

UNIQA Insurance Group AG
Vollstindig neue/junge Aktien aus einer Kapitalerh6hung (Inklusive Greenshoe)

Beabsichtigte Bruttoerlose in Hohe von ca. €750 Millionen bestehend aus €700 Millionen aus dem Verkauf bis zu 94.359.616 neuen
Aktien und ca. €50 Millionen aus dem Verkauf von bis zu 6.666.667 Greenshoe-Aktien

Deutlich erweiterter Streubesitz nach dem Angebot von bis zu 36,7%

Offentliches Angebot in Osterreich

Privatplatzierung an ,qualifizierte, institutionelle Investoren” (,QIB) gemaR Rule 144A in den USA. Privatplatzierung an internationale
Investoren geméaR Reg S

Bezugsrechtsangebot an bestehende Aktionare; Kernaktionire haben sich aber verpflichtet ihre Bezugsrechte im Rahmen des
Bezugsrechtsangebots nicht auszuiiben

7,50 bis 8,50 je Aktie

Starkung der Kapitalausstattung
Weitere Umsetzung des Strategieprogramms UNIQA 2.0

Strategische Flexibilitat fiir zukiinftiges Wachstum

180 Tage fiir UNIQA

12 Monate fiir Kernaktionare

Joint Global Coordinators und Joint Bookrunners: Deutsche Bank, Morgan Stanley, Raiffeisen Centrobank

Co-Bookrunners: Barclays, Berenberg, UBS

Bezugsfrist: Di, 24. September 2013 - Di, 8. Oktober 2013
Globales Angebot/Bookbuilding: Di, 24. September 2013 - Di, 8. Oktober 2013
Pricing: Mi, 9. Oktober 2013

Erster Handelstag der neuen Aktien: Fr, 11. Oktober 2013

Settlement: Mo, 14. Oktober 2013

11
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UFIIQA Die UNIQA Aktie fiir Privatanleger

Das bietet die UNIQA Aktie

Starke Marktposition in Osterreich
Profitables Wachstum in CEE

Solide Bilanz und Ertragswachstum

Attraktive Dividendenpolitik:
40 bis 50 Prozent Ausschiittungsquote geplant

Garantierte Zuteilung bis 1.250 Aktien®

E=iiantina Bafth Eedelmayer, Architektin vl
o R NS ]

Erhiltlich in allen Raiffeisenbanken Fur Realisten mit Wachstumsfantasie.

sowie bei jeder sonstigen Osterreichischen Bank Die UNIQA Aktie.

(a) Die garantierte Zuteilung fiir Privatanleger ist auf insgesamt 10.102.628 Aktien aus dem Angebot limitiert. Sollten Privatanleger insgesamt mehr als 10.102.628 Aktien zeichnen, erfolgt keine garantierte
Zuteilung.

12
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UFIIQA Das UNIQA Mitarbeiterprogramm 2013

Vom Mitarbeiter zum Miteigentiimer

Fiir alle Mitarbeiter in Osterreich
mit Eintritt bis inkl. 1. April 2013
und aufrechtem Dienstverhaltnis

20 Prozent ErmaRigung auf den Angebotspreis

Maximaler Betrag je Mitarbeiter €7.300

Flir Realisten mit Wachstumsfantasie.
Die UNIQA Mitarbeiter-Aktie.

2 Jahre Mindestbehaltedauer e
— 5 Jahre steuerliche Behaltefrist B oo eon

*ergiinstigung gitt bis 2u einem Hachstbetrag von 7.300 Euro,

13
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UﬁIQA Disclaimer

Weder zur Veroffentlichung noch zur Weitergabe in die bzw. innerhalb der Vereinigten Staaten von
Amerika, nach bzw. innerhalb Australien(s), Kanada(s) oder Japan(s).

Diese Prasentation (die "Prasentation") und alle darin enthaltenen Informationen werden einem ausgewdhlten Kreis von Empfangern lediglich zu unverbindlichen
Informationszwecken zur Verfiigung gestellt und stellen weder ein Angebot, noch eine Einladung noch eine Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder zur Zeichnung von Aktien von
UNIQA Insurance Group AG, eine Aktiengesellschaft nach Gsterreichischem Recht (die "Gesellschaft"), noch Anlageberatung in irgendeiner Rechtsordnung dar - insbesondere
nicht in den Vereinigten Staaten von Amerika, Australien, Kanada, Japan oder anderen Jurisdiktionen, in denen ein Angebot gesetzlichen Beschrankungen unterliegt - und sind
auch nicht in diesem Sinn zu verstehen. Die Aktien der Gesellschaft dirfen in den Vereinigten Staaten von Amerika nur nach vorheriger Registrierung oder ohne vorherige
Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung von dem Registrierungserfordernis nach den Vorschriften des U.S. Securities Act von 1933 in der derzeit glltigen Fassung
verkauft oder zum Kauf angeboten werden. Die Gesellschaft beabsichtigt nicht, das Angebot von Aktien vollstdndig oder teilweise in den Vereinigten Staaten zu registrieren oder
ein offentliches Aktienangebot in den Vereinigten Staaten durchzufiihren.

Weder diese Prasentation, noch ein Teil davon oder irgendeine in dieser Prasentation enthaltene oder darauf Bezug genommene Information noch der Umstand ihrer Verteilung
sollte als Grundlage oder Anreiz fiir eine Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung oder zum Eingehen einer anderweitigen vertraglichen Verpflichtung in Bezug auf Aktien der
Gesellschaft dienen. Jede Anlageentscheidung hinsichtlich der 6ffentlich angebotenen Aktien von UNIQA Insurance Group AG sollte ausschlieBlich auf der Grundlage des von der
Osterreichischen Finanzmarktaufsicht gebilligten und gemaB den Bestimmungen des Kapitalmarktgesetzes erstellten und verdffentlichten Wertpapierprospektes vom 23.
September 2013 (einschlieBlich etwaiger Nachtrdge dazu) erfolgen. Im Zusammenhang mit den offentlich angebotenen Aktien der UNIQA Insurance Group AG sind lediglich die
Angaben im Wertpapierprospekt (einschlieBlich etwaiger Nachtréage dazu) verbindlich. Der Wertpapierprospekt ist zu den Ublichen Geschaftszeiten kostenfrei am Sitz der
Emittentin, UNIQA Insurance Group AG, Untere DonaustraBe 21, 1029 Wien, bei Raiffeisen Centrobank AG, TegetthoffstraBe 1, 1015 Wien, sowie bei Deutsche Bank AG Filiale
Wien, Fleischmarkt 1, 1010 Wien, oder in elektronischer Form auf der Website von UNIQA Insurance Group AG (re-ipo.unigagroup.com) erhaltlich. Die Angaben dieser
Prasentation sind unverbindlich und allgemeiner Natur.

Weder die Gesellschaft noch ihre jeweiligen Vorstandsmitglieder, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter oder Berater geben eine Zusicherung oder Garantie, weder
ausdriicklich noch stillschweigend, durch oder im Namen der Gesellschaft flir die Richtigkeit, Vollstéandigkeit oder Angemessenheit der in der Prasentation enthaltenen
Informationen oder Meinungen ab und (Ubernehmen keine Verantwortung oder Haftung fiir solche Informationen oder Meinungen, noch sollte darauf vertraut werden.
Insbesondere wird keine Haftung oder Garantie fiir das Erreichen oder fiir die Angemessenheit von in dieser Prasentation enthaltenen Erwartungen, Zielen, Schatzungen oder
Prognosen abgegeben und nichts sollte als Versprechen oder Zusicherung in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft verstanden werden.

Alle in dieser Prasentation enthaltenen Informationen, Prognosen oder Meinungen sind zum Zeitpunkt der Verdéffentlichung aktuell und kénnen sich im Laufe der Zeit andern. In
dieser Prasentation enthaltene Aussagen zu vergangenen Ereignissen oder lUber vergangene Wertentwicklungen sind kein verlasslicher Indikator flir kiinftige Ergebnisse und
sollten nicht als Garantie flir zuklinftige Ereignisse oder zuklinftige Wertentwicklung verstanden werden. Sofern nicht anders angegeben, ist die Gesellschaft die Quelle der
Informationen.

14
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UNIQA

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksambkeit!
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