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UNIQA bekennt sich seit 2004 zur
Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK)
und verdéffentlicht die Entsprechens-
erklarung sowohl im Konzernbericht
als auch auf www.unigagroup.com im
Bereich Investor Relations. Der OCGK
ist auf www.uniqagroup.com und auch
unter www.corporate-governance.at
offentlich zugénglich.

Der Corporate-Governance-Bericht
und der konsolidierte Corporate-
Governance-Bericht der UNIQA
Insurance Group AG sind in diesem
Bericht gemif} § 267b in Verbindung
mit § 251 Absatz 3 UGB zusammenge-
fasst.

Die Umsetzung und die Einhaltung
der einzelnen Regeln des Kodex
werden mit Ausnahme von Regel 77
bis Regel 83 OCGK jahrlich durch

die PwC Wirtschaftspriifung GmbH
evaluiert. In Bezug auf Regel 77 bis
Regel 83 OCGK erfolgt die Evaluie-
rung durch die Schonherr Rechtsan-
wilte GmbH. Die Uberpriifung erfolgt
im Wesentlichen unter Anwendung
des Fragebogens zur Evaluierung der
Einhaltung des OCGK, herausgegeben
vom Osterreichischen Arbeitskreis
fiir Corporate Governance (Fassung
Janner 2015). Die Berichte iiber die
externe Evaluierung geméf Regel 62
des OCGK sind ebenfalls unter
www.unigagroup.com abrufbar.

UNIQA erklart sich auch weiterhin
bereit, den OCGK in seiner jeweils
aktuellen Fassung einzuhalten. Bei
nachfolgender C-Regel (,,Comply or
Explain®) weicht UNIQA jedoch von
den Bestimmungen des Kodex in der
geltenden Fassung ab und begriindet
dies wie folgt:

Regel 49 OCGK

Aufgrund der gewachsenen Aktio-
nirsstruktur von UNIQA und der
Besonderheit des Versicherungsge-
schifts in Bezug auf die Veranlagung
von Vermogenswerten besteht eine
Reihe von Vertrigen mit einzelnen
Aufsichtsratsmitgliedern naheste-
henden Unternehmen, in denen diese
Aufsichtsratsmitglieder Organfunk-
tionen wahrnehmen. Sofern derartige
Vertrige eine Genehmigungspflicht
des Aufsichtsrats geméafi § 95 Absatz

5 Ziffer 12 Aktiengesetz (Regel 48
OCGK) erfordern sollten, kénnen

aus geschiéftspolitischen und wettbe-
werbsrechtlichen Griinden die Details
dieser Vertrige nicht offengelegt
werden. Simtliche Geschéfte werden
jedenfalls auf der Grundlage markt-
konformer Konditionen abgeschlossen
und abgewickelt.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Name

Zustandigkeitsbereiche

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen
in anderen in- und auslandischen nicht in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften

Andreas Brandstetter, Vorsitzender
Chief Executive and Investment Officer (CEO/CIO)
*1969, bestellt seit 1. Janner 2002 bis 30. Juni 2020

Erik Leyers, Mitglied
Chief Operating Officer (COO)
*1969, bestellt seit 1. Juni 2016 bis 30. Juni 2020

Kurt Svoboda, Mitglied
Chief Financial and Risk Officer (CFO/CRO)
*1967, bestellt seit 1. Juli 2011 bis 30. Juni 2020

Hannes Bogner, Mitglied
Chief Investment Officer (ClO)
*1959, bestellt vom 1. Janner 1998 bis 31. Mai 2016

Wolfgang Kindl, Mitglied
*1966, bestellt vom 1. Juli 2011 bis 31. Mai 2016

Thomas Miinkel, Mitglied
Chief Operating Officer (COO)
*1959, bestellt vom 1. Janner 2013 bis 31. Mai 2016

Innovation, Investor Relations, Group Communication,
Group Marketing, Group Human Resources,

Group Internal Audit, Group Asset Management,
Group General Secretary

Strategic Business Organization, Group IT,
Digital Services/Digital Data Management, OPEX
(Operational Excellence), Group Service Center Slovakia

Group Finance Accounting, Group Finance Controlling,
Group Actuarial and Risk Management,

Group Reinsurance, Regulatory & Public Affairs,

Legal & Compliance, Group Internal Audit

Group Asset Management (bis 31. Mai 2016),
Legal & Compliance (bis 31. Mai 2016),
Group Internal Audit (bis 31. Mai 2016)

UNIQA International (bis 31. Mai 2016)

Group Operations (bis 31. Mai 2016),
Group IT (bis 31. Mai 2016),
Group Project Office (bis 31. Mai 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Raiffeisen Informatik
GmbH, Wien (seit 1. Juni 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Casinos Austria
Aktiengesellschaft, Wien

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der CEESEG
Aktiengesellschaft, Wien

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Niederdsterreichische
Versicherung AG, St. Pélten

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der Wiener Bérse AG, Wien

* Mitglied des Aufsichtsrats der Raiffeisen Informatik
GmbH, Wien (bis 31. Mai 2016)




. Bestand an
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Tochterunternehmen UNIQA Aktien

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (bis 31. Mai 2016) per 31. Dezember 2016:
® Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA International AG, Wien (bis 31. Mai 2016) 25.219 Stlck
 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Raiffeisen Versicherung AG, Wien (bis 1. Oktober 2016; Gesellschaft verschmolzen auf die

UNIQA Osterreich Versicherungen AG)
* Vorsitzender des Aufsichtsrats der SIGAL UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana
* Vorsitzender des Aufsichtsrats der SIGAL LIFE UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana
e Prasident des Verwaltungsrats der UNIQA Re AG, Ziirich (seit 25. Oktober 2016)

 Mitglied des Vorstands der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien per 31. Dezember 2016:
* Mitglied des Vorstands der UNIQA International AG, Wien (seit 1. Juni 2016) 1.391 Stuck
* Mitglied der Geschaftsfiihrung der UNIQA internationale Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Wien (seit 16. August 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der FINANCE LIFE Lebensversicherung AG, Wien (bis 1. Oktober 2016; Gesellschaft verschmolzen auf die
UNIQA Osterreich Versicherungen AG)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari S.A., Bukarest
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari De Viata S.A., Bukarest
 Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A., Lodz (seit 29. Juni 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Biztosit6 Zrt., Budapest (seit 13. September 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA poijistovna, a.s., Prag (seit 14. September 2016)

« Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (bis 31. Mai 2016) per 31. Dezember 2016:
* Mitglied des Vorstands der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (seit 1. Juni 2016) 11.697 Stuck
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA International AG, Wien (bis 31. Mai 2016)

* Mitglied des Vorstands der UNIQA International AG, Wien (seit 1. Juni 2016)

* Mitglied der Geschéftsfiihrung der UNIQA internationale Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Wien (seit 16. August 2016)

e Mitglied des Aufsichtsrats der PremiQaMed Holding GmbH, Wien (seit 1. Juni 2016)

« Mitglied des Aufsichtsrats der Raiffeisen Versicherung AG, Wien (bis 1. Oktober 2016; Gesellschaft verschmolzen auf die UNIQA Osterreich Versicherungen AG)

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari S.A., Bukarest

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari De Viata S.A., Bukarest

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Towarzystwo UbezpieczenS.A., Lodz (seit 29. Juni 2016)

» Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA poistovfia a.s., Bratislava (seit 28. Juni 2016)

 Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A., Lodz (seit 29. Juni 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Insurance Company, Private Joint Stock Company, Kiew (seit 1. August 2016)

e Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA LIFE Private Joint Stock Company, Kiew (seit 1. August 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Biztosit6 Zrt., Budapest (seit 13. September 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA poijistovna, a.s., Prag (seit 14. September 2016)

o Stellvertreter des Vorsitzenden des Verwaltungsrats der UNIQA Versicherung AG, Vaduz (bis 28. Juni 2016)

* Vorsitzender des Verwaltungsrats der UNIQA Versicherung AG, Vaduz (seit 29. Juni 2016)

® Prasident des Verwaltungsrats der UNIQA Re AG, Ziirich (bis 24. Oktober 2016)

o Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (bis 31. Mai 2016) per 31. Mai 2016:
o Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der UNIQA International AG, Wien 9.341 Stiick
o Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Raiffeisen Versicherung AG, Wien (bis 1. Oktober 2016; Gesellschaft verschmolzen auf die
UNIQA Osterreich Versicherungen AG)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari S.A., Bukarest (bis 31. Mai 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari De Viata S.A., Bukarest (bis 31. Mai 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Assicurazioni S.p.A., Mailand (bis 30. August 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Previdenza S.p.A., Mailand (bis 30. August 2016)
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Life S.p.A., Mailand (bis 30. August 2016)

¢ Vorsitzender des Vorstands der UNIQA International AG, Wien per 31. Mai 2016:
o Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (seit 1. Juni 2016) 7.341 Stiick
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (bis 31. Mai 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Raiffeisen Versicherung AG, Wien (bis 1. Oktober 2016; Gesellschaft verschmolzen auf die UNIQA Osterreich Versicherungen AG)
* Mitglied des Aufsichtsrats der SIGAL UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana

* Mitglied des Aufsichtsrats der SIGAL LIFE UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA osiguranje d.d., Sarajevo

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Insurance plc, Sofia

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA osiguranje d.d., Zagreb

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari S.A., Bukarest

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Asigurari De Viata S.A., Bukarest

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA poistovfia a.s., Bratislava (seit 28. Juni 2016)

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Insurance Company, Private Joint Stock Company, Kiew

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA LIFE Private Joint Stock Company, Kiew (seit 1. August 2016)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Towarzystwo UbezpieczenS.A., Lodz (seit 7. September 2016)

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A., Lodz (seit 7. September 2016)

¢ Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Biztosit6 Zrt., Budapest (bis 12. September 2016)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Biztosit6 Zrt., Budapest (seit 13. September 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA pojistovna, a.s., Prag (bis 13. September 2016)

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA pojistovna, a.s., Prag (seit 14. September 2016)

 Vorsitzender des Verwaltungsrats der UNIQA Versicherung AG, Vaduz (bis 28. Juni 2016)

o Stellvertreter des Vorsitzenden des Verwaltungsrats der UNIQA Versicherung AG, Vaduz (seit 29. Juni 2016)

 Vorsitzender des Verwaltungsrats der UNIQA Assurances SA, Genf

* Mitglied des Verwaltungsrats der UNIQA Re AG, Ziirich (bis 24. Oktober 2016)

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Assicurazioni S.p.A., Mailand

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Previdenza S.p.A., Mailand

 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UNIQA Life S.p.A., Mailand

« Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien (bis 31. Mai 2016) per 31. Mai 2016:
* Mitglied des Aufsichtsrats der UNIQA International AG, Wien (bis 31. Mai 2016) B 10.341 Stiick
* Mitglied des Aufsichtsrats der Raiffeisen Versicherung AG, Wien (bis 31. Mai 2016; Gesellschaft verschmolzen auf die UNIQA Osterreich Versicherungen AG)
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Arbeitsweise des Vorstands

Die Zusammenarbeit der Mitglieder
des Vorstands der UNIQA Insurance
Group AG ist in der Geschéftsordnung
geregelt. Die vom Gesamtvorstand
beschlossene Geschéftsverteilung
wird vom Aufsichtsrat genehmigt. Die
Geschiftsordnung regelt die Informa-
tions- und Genehmigungspflichten
der Vorstandsmitglieder untereinan-
der und gegeniiber dem Aufsichtsrat.
Ein Katalog von Mafinahmen, die

der Zustimmung des Aufsichtsrats
bediirfen, ist festgelegt. Vorstandssit-
zungen, in denen die Mitglieder des
Vorstands iiber den aktuellen Ge-
schiftsverlauf berichten, Mafinahmen
beschliefRen und unternehmensstrate-
gische Entscheidungen treffen, finden
in der Regel alle zwei Wochen statt.
Zwischen den Sitzungen der UNIQA
Insurance Group AG sind iiblicher-
weise die Vorstandssitzungen der
UNIQA Osterreich Versicherungen
AG und der UNIQA International AG
terminlich angesetzt. Dariiber hinaus
erfolgt ein kontinuierlicher Informati-
onsaustausch iiber relevante Aktivi-
tiaten und Geschehnisse zwischen den
Vorstandsmitgliedern.

Den Sitzungen des Vorstands der
UNIQA Insurance Group AG wer-

den in der Regel die Vorstandsvor-
sitzenden der UNIQA Osterreich
Versicherungen AG und der UNIQA
International AG - Hartwig Loger und
Wolfgang Kindl - sowie Klaus Pekarek
(Vorstand fur Bankenvertrieb der
UNIQA Osterreich Versicherungen
AG) mit beratender Stimme beigezo-
gen. Das so gebildete Gremium stellt
das Group Executive Board dar.

Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelméflig, zeitnah und
umfassend iiber alle relevanten
Fragen der Geschiftsentwicklung,
einschliellich der Risikolage und des
Risikomanagements in der Gruppe.
Dariiber hinaus hilt der Aufsichts-
ratsvorsitzende regelméfiig Kontakt
mit dem Vorstandsvorsitzenden und
diskutiert mit ihm die Strategie, die
Geschiftsentwicklung und das Risiko-
management des Unternehmens.




ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Name

Leitungs- und
Uberwachungsaufgaben
in wesentlichen
Tochterunternehmen

Aufsichtsratsmandate in in- und auslandischen
borsennotierten Gesellschaften

Gemeldeter Bestand
an UNIQA Aktien

Walter Rothensteiner, Vorsitzender
*1953, bestellt seit 3. Juli 1995 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Christian Kuhn, 1. Vorsitzender-Stellvertreter
*1954, bestellt seit 15. Mai 2006 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Erwin Hameseder, 2. Vorsitzender-Stellvertreter
*1956, bestellt seit 21. Mai 2007 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Eduard Lechner, 3. Vorsitzender-Stellvertreter
*1956, bestellt seit 25. Mai 2009 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Markus Andréewitch, Mitglied
*1955, bestellt seit 26. Mai 2014 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Ernst Burger, Mitglied
*1948, bestellt seit 25. Mai 2009 bis zur 20. ordentlichen
Ha | 2019

Peter Gauper (bis 30. Mai 2016), Mitglied
*1962, bestellt seit 29. Mai 2012 bis 30. Mai 2016

Jutta Kath (seit 30. Mai 2016), Mitglied
*1960, bestellt seit 30. Mai 2016 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Rudolf Konighofer (seit 30. Mai 2016), Mitglied
*1962, bestellt seit 30. Mai 2016 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Johannes Schuster, Mitglied
*1970, bestellt seit 29. Mai 2012 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Kory Sorenson, Mitglied
*1968, bestellt seit 26. Mai 2014 bis zur 20. ordentlichen
Hauptversammlung (2019)

Johann-Anton Auer
*1954, vom 18. Februar 2008 bis 30. Mai 2016

Peter Gattinger
*1976, vom 10. April 2013 bis 26. Mai 2015 und
seit 30. Mai 2016

Heinrich Kames
*1962, seit 10. April 2013

Harald Kindermann
*1969, seit 26. Mai 2015

Franz-Michael Koller
*1956, seit 17. September 1999

Friedrich Lehner
*1952, vom 31. Mai 2000 bis 1. September 2008 und
seit 15. April 2009

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der Raiffeisen Bank
International AG, Wien

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der AGRANA
Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Wien

o Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
der STRABAG SE, Villach

e 1. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Flughafen Wien Aktiengesellschaft, Wien-Flughafen

e 1. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Raiffeisen Bank International AG, Wien

e 2. Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
der Siidzucker AG, Mannheim

o Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Josef Manner & Comp. Aktiengesellschaft, Wien

* Mitglied des Verwaltungsrats
der UNIQA Re AG, Ziirich
(seit 24. Oktober 2016)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Raiffeisen Bank
International AG, Wien

* Mitglied des Verwaltungsrats der SCOR SE, Paris

* Mitglied des Verwaltungsrats der Phoenix Group
Holdings, Cayman Islands

* Mitglied des Verwaltungsrats von Pernod Ricard, Paris

per 31. Dezember 2016:
10.000 Stiick

per 30. Mai 2016:
10.106 Stiick

per 31. Dezember 2016:
56 Stiick

per 31. Dezember 2016:
912 Stiick

per 31. Dezember 2016:
912 Stiick




AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
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Ausschuss Vorsitzender

Vorsitzender-
Stellvertreter

Mitglieder Vom Zentralbetriebsrat entsandt

Ausschuss fiir Walter Rothensteiner

Vorstandsangelegenheiten

Christian Kuhn

Erwin Hameseder, Eduard Lechner

Ernst Burger, Erwin Hameseder,
Eduard Lechner, Johannes Schuster

Johann-Anton Auer (bis 30. Mai 2016),
Peter Gattinger (seit 30. Mai 2016),
Heinrich Kames, Franz-Michael Koller

Erwin Hameseder, Jutta Kath (seit 30. Mai 2016),
Eduard Lechner, Kory Sorenson

Johann-Anton Auer (bis 30. Mai 2016),
Peter Gattinger (seit 30. Mai 2016),
Heinrich Kames, Franz-Michael Koller

Peter Gauper (bis 30. Mai 2016),

Jutta Kath (seit 30. Mai 2016),

Rudolf Kénighofer (seit 30. Mai 2016),
Eduard Lechner, Kory Sorenson

Johann-Anton Auer (bis 30. Mai 2016),
Peter Gattinger (seit 30. Mai 2016),
Heinrich Kames, Franz-Michael Koller

IT-Ausschuss

(bestellt am 7. September 2016)

Arbeitsweise und Téatig-
keit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat berét den Vorstand
bei dessen strategischen Planungen
und Vorhaben. Er entscheidet iiber
die ihm durch Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung iibertragenen
Angelegenheiten. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu iiber-
wachen. Er setzt sich seit der Haupt-
versammlung vom 30. Mai 2016
wieder aus zehn Kapitalvertretern
(bisher waren es neun Kapitalvertre-
ter) zusammen und ist im Jahr 2016
zu sieben Sitzungen zusammengetre-
ten. Drei Entscheidungen wurden im
Umlaufweg getroffen.

Fiir die Beziehungen zwischen der Ge-
sellschaft und den Mitgliedern ihres
Vorstands in dienstrechtlichen und
bezugsrelevanten Angelegenheiten

ist ein Ausschuss fiir Vorstandsange-
legenheiten bestellt, der gleichzeitig
auch als Nominierungs- und Vergii-
tungsausschuss agiert. Der Ausschuss
fiir Vorstandsangelegenheiten be-
schiftigte sich 2016 in vier Sitzungen
mit dienstrechtlichen Angelegenhei-
ten der Vorstandsmitglieder sowie mit
Fragen der Vergiitungspolitik und der
Nachfolgeplanung.

Der Arbeitsausschuss des Aufsichts-
rats ist nur dann zur Entscheidung
berufen, wenn aufgrund der Dring-
lichkeit der Angelegenheit mit der
Entscheidung nicht bis zur ndchsten
Sitzung des Aufsichtsrats zugewartet
werden kann. Die Beurteilung der
Dringlichkeit obliegt dem Vorsit-
zenden. Uber Beschliisse ist in der
néichsten Sitzung des Aufsichtsrats zu
berichten. Der Arbeitsausschuss kann
grundsitzlich in allen Angelegenhei-
ten entscheiden, die dem Aufsichtsrat
obliegen; Angelegenheiten von beson-
derer Bedeutung und kraft Gesetzes
dem Gesamtaufsichtsrat vorbehaltene
Angelegenheiten sind jedoch ausge-
nommen. Der Arbeitsausschuss hielt
2016 keine Sitzung ab. Er hat eine Ent-
scheidung im Umlaufweg getroffen.

Der Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats nimmt die ihm gesetzlich
iibertragenen Aufgaben wahr. Der
Priifungsausschuss tagte in vier Sit-
zungen unter Beiziehung des (Kon-
zern-)Abschlusspriifers, behandelte
simtliche Abschlussunterlagen, den
Corporate-Governance-Bericht und
den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands; weiters wurde die Pla-
nung der Abschlusspriifungen 2016
der Gesellschaften der Unterneh-
mensgruppe mit dem Abschlussprii-
fer erortert, und der Abschlusspriifer
berichtete iiber die Ergebnisse von

Vorpriifungen. Im Besonderen wur-
den dem Priifungsausschuss quar-
talsweise die Berichte der Internen
Revision iiber Priifungsgebiete und
wesentliche Feststellungen aufgrund
durchgefiihrter Priifungen zur Verfii-
gung gestellt.

Der Veranlagungsausschuss berét den
Vorstand bei dessen Veranlagungspo-
litik; er hat keine Entscheidungsbe-
fugnis. Der Veranlagungsausschuss
beriet in vier Sitzungen iiber die
Strategie in der Kapitalveranlagung,
Fragen der Kapitalstruktur und tiber
die Ausrichtung des Risiko- und des
Asset-Liability-Managements.

Der IT-Ausschuss wurde am 7. Septem-
ber 2016 neu geschaffen. Seine Aufga-
ben und Befugnisse umfassen die lau-
fende Kontrolle des Projektfortschritts
zur Umsetzung der UNIQA Insurance
Platform (neues IT-Kernsystem), ins-
besondere in Bezug auf die Einhaltung
des Finanzierungsrahmens.

Der IT-Ausschuss beschiéftigte sich
in einer Sitzung und einem Beschluss
im Umlaufweg mit der Vorbereitung
der Entscheidung iiber die Auftrags-
vergabe zur Umsetzung der UNIQA
Insurance Platform.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
haben die Aufsichtsratsmitglieder




iiber die Sitzungen und die Arbeit der
Ausschiisse unterrichtet.

Betreffend die Tétigkeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse wird wei-
ters auf die Ausfithrungen im Bericht
des Aufsichtsrats verwiesen.

Unabhingigkeit des
Aufsichtsrats

Samtliche gew#hlten Aufsichtsrats-
mitglieder haben ihre Unabhingigkeit
im Sinne der Regel 53 des OCGK er-
kliart. Sowohl Kory Sorenson als auch
Jutta Kath erfiillen die Kriterien der
Regel 54 des OCGK.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats ist als
unabhéngig anzusehen, wenn es in kei-
ner geschiftlichen oder persénlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder
deren Vorstand steht, die einen mate-
riellen Interessenkonflikt begriindet
und daher geeignet ist, das Verhalten
des Mitglieds zu beeinflussen.

UNIQA hat als weitere Kriterien fiir
die Unabhingigkeit eines Aufsichts-
ratsmitglieds die folgenden Punkte
festgelegt:

= Das Aufsichtsratsmitglied soll in
den vergangenen fiinf Jahren nicht
Mitglied des Vorstands oder leiten-
der Angestellter der Gesellschaft
oder eines Tochterunternehmens
der Gesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll

zu der Gesellschaft oder einem
Tochterunternehmen der Gesell-
schaft kein Geschéftsverhiltnis in
einem fiir das Aufsichtsratsmitglied
bedeutenden Umfang unterhalten
oder im letzten Jahr unterhalten
haben. Dies gilt auch fiir Geschéfts-
verhiltnisse mit Unternehmen, an
denen das Aufsichtsratsmitglied
ein erhebliches wirtschaftliches
Interesse hat, jedoch nicht fiir die
Wahrnehmung von Organfunktio-
nen im Konzern.

Das Aufsichtsratsmitglied soll

in den letzten drei Jahren nicht
Abschlusspriifer der Gesellschaft
oder Beteiligter oder Angestellter
der priifenden Priifungsgesellschaft
gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll

nicht Vorstandsmitglied in einer
anderen Gesellschaft sein, in der
ein Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft Aufsichtsratsmitglied ist, es
sei denn, eine der Gesellschaften

ist mit der anderen konzernmaéfiig
verbunden oder an ihr unternehme-
risch beteiligt.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht
langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat
angehoren. Dies gilt nicht fiir Auf-
sichtsratsmitglieder, die Anteilseigner
mit einer unternehmerischen Betei-
ligung sind oder die Interessen eines
solchen Anteilseigners vertreten.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein
enger Familienangehoriger (direkter
Nachkomme, Ehegatte, Lebens-
gefihrte, Elternteil, Onkel, Tante,
Bruder, Schwester, Neffe, Nichte)
eines Vorstandsmitglieds oder von
Personen sein, die sich in einer in
den vorstehenden Punkten beschrie-
benen Position befinden.
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Mafnahmen zur Férderung
von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leiten-
den Stellungen

UNIQA ist davon iiberzeugt, dass
durch eine hohe Diversitit der Unter-
nehmenserfolg nachhaltig gesteigert
werden kann. Vielfalt in der Fiithrung
beeinflusst die Kultur im Unterneh-
men positiv. Unter Vielfalt verstehen
wir dabei verschiedene Nationaliti-
ten, Kulturen sowie einen Mix aus
Frauen und Méannern.

Mit Jutta Kath ist im Jahr 2016 ein
zweiter weiblicher Aufsichtsrat fiir
die UNIQA Insurance Group AG
bestellt worden, wodurch sich die
Quote von weiblichen gewadhlten Auf-
sichtsratsmitgliedern auf 20 Prozent
erhoht.

Der Frauenanteil in Vorstinden und
in leitenden Positionen hat sich im
Laufe des Jahres 2016 gruppenweit
auf 25 Prozent gesteigert. In Os-
terreich liegt der Anteil weiblicher
Fithrungskrifte in leitenden Positi-
onen unterhalb der Vorstandsebene
bei genau 20 Prozent, wihrend im
internationalen Bereich der Anteil von
Frauen in Vorstandsfunktionen iiber
29 Prozent ausmacht.

UNIQA hat im Herbst 2016 in
mehreren Kick-off-Veranstaltun-

gen gruppenweite Leadership-
Development-Programme gestartet.
Der Frauenanteil im Programm
SHAPE fiir leitende Fithrungskrifte
liegt bei 20 Prozent und im Programm
NEXT fiir Management-Talente der
nichsten Hierarchieebene bei 35 Pro-
zent. Bei der Fiithrungskrifteentwick-
lung sehen wir gemeinsame Maf3-
nahmen fiir Frauen und Ménner als
sehr guten Weg an, sie in Kooperation
auf zukiinftige Leitungsfunktionen
vorzubereiten.

Die Vereinbarkeit von Familie und Be-
rufund der leichte Zugang zu Dienst-
leistungen, die das Alltagsleben —
besonders von Miittern - erleichtern,
sind bei der Férderung von Frauen ein
zentrales Element. Mit ,,Freiraum“ hat
UNIQA ein umfangreiches Service-
angebot geschaffen, das genau diese
Bediirfnisse abdeckt.

Esbietet in Zusammenarbeit mit
einem externen Partner (KibisCare)
umfassende Kinderbetreuung auch
an Briickentagen, Nachhilfe sowie
eine breite Palette an Gesundheits-
und Sportaktivitdten. Im Rahmen
von ,,Elder Care” wird auch Beratung
und Unterstiitzung bei der Betreuung
und Pflege von Angehorigen angebo-
ten. Das Angebot von individuellem
Management-Coaching zur Weiter-
entwicklung haben in Osterreich
2016 mehr weibliche als ménnliche
Teilnehmer genutzt.

Weiters setzt UNIQA auf flexible Ar-
beitszeiten und bietet die Méglichkeit
fiir Teleworking. Im Jahr 2016 haben
in Osterreich 22 Prozent der Mitarbei-
ter in der Verwaltung Teilzeitarbeit
und 13 Prozent Telearbeit genutzt.




Vergiitungsbericht

Beziige des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands erhielten

ihre Beziige ausschlief’lich von der
Konzernholding UNIQA Insurance
Group AG.

Angaben in Tausend Euro

2016 2015

Die dem Geschiftsjahr zuzurechnenden Aufwendungen fiir Beziige der Vorstands-
mitglieder beliefen sich auf

1) Die fixen Gehaltsbestandteile enthalten Sachbezugswerte in Héhe von 68.940 Euro (2015: 86.661 Euro).

Die Vorstandsbeziige teilten sich wie

folgt auf die einzelnen Vorstandsmit-

1}

glieder auf:

Vorstandsmitglied Fixe Variable Mehrjéhrige aktienbasierte

Angaben in Tausend Euro Bezlige Beziige (STI)" Vergiitung (LTI)2 ~ Summe laufende Beziige Beendigungsanspriiche Jahressumme
Andreas Brandstetter 650 493 0 1.144 0 1.144

1) Das Short-Term Incentive (STI) umfasst die variable Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2015, ausbezahlt im Jahr 2016.
2) Das Long-Term Incentive (LTI) entspricht einer anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung, die im Jahr 2013 erstmals einge-
fiihrt wurde und nach vierjéhriger Laufzeit zum Erhalt eines Barausgleichs berechtigt. Details dazu siehe im Konzernanhang.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 wer-
den an die Vorstandsmitglieder der
UNIQA Insurance Group AG im
Jahr 2017 voraussichtlich variable
Beziige (STI) in Hohe von 1,7 Millio-
nen Euro ausbezahlt. Fiir die Zutei-
lung 2013 des Long-Term Incentive
(LTI) mit Laufzeit bis 2016 werden
im Jahr 2017 voraussichtlich Aus-

zahlungen in Hohe von 383.000 Euro
erfolgen.

Neben den oben angefithrten Aktiv-
beziigen wurden fiir die bestehenden
Pensionszusagen an die Mitglieder
des Vorstands im Geschéftsjahr
folgende Pensionskassenbeitrige
geleistet. Ausgleichszahlungen erge-

ben sich bei einem Ausscheiden vor
dem 65. Lebensjahr aufgrund einer
kalkulatorisch angesetzten Beitrags-
zahlungsdauer bis zum 65. Lebens-
jahr zur Vermeidung von Uberfinan-
zierungen.
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Pensionskassenbeitrage

Angaben in Tausend Euro Laufende Beitrage Ausgleichszahlungen Jahressumme

Andreas Brandstetter

Die Vergiitungen an die Mitglieder
des Aufsichtsrats betrugen fiir die
Tatigkeit im Jahr 2015 425.000 Euro.
Fiir die Tétigkeit im Geschéftsjahr
2016 wurden Vergiitungen in Hohe

von 470.000 Euro riickgestellt. An
Sitzungsgeldern und Aufwandsent-
schiadigungen an Arbeitnehmerver-
treter wurden 2016 77.000 Euro (2015:
49.100 Euro) ausbezahlt.

Angaben in Tausend Euro

2016 2015

Die Aufsichtsratsvergiitungen (inklu-
sive Sitzungsgeldern und Aufwands-
entschidigungen an Arbeitnehmer-

vertreter) teilten sich wie folgt auf die
einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
auf:

Aufsichtsratsmitglied
Angaben in Tausend Euro

2016 2015

Walter Rothensteiner

Christian Ku

75 74

Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats
erhielten keine Vergiitungen.




Die Angaben gemif § 239 Absatz 1
UGB in Verbindung mit § 80b VAG, die
als Pflichtangaben fiir einen befrei-
enden Abschluss nach IFRS in den
Anhang aufzunehmen sind, definieren
sich fiir den Einzelabschluss nach den
Vorschriften des dsterreichischen
UGB in erweitertem Umfang. Der Ein-
zelabschluss umfasst in Ergdnzung zu
den Organfunktionen (Vorstand) der
UNIQA Insurance Group AG auch die
Vorstandsbeziige der Tochtergesell-
schaften, soweit die vertragsrechtliche
Grundlage mit der UNIQA Insurance
Group AG besteht.

Grundsitze fiir die Erfolgs-
beteiligung des Vorstands

Uber ein Short-Term Incentive (STI)
wird eine Einmalzahlung bei Erfiil-
lung definierter Anspruchsvoraus-
setzungen auf Basis der jeweiligen
Ergebnissituation und vereinbarter
individueller Ziele pro Geschiftsjahr
gewihrt. Die Auszahlung des STI ab
dem Geschiftsjahr 2017 erfolgt in
jahrlichen Teilbetrigen. Parallel wird
ein Long-Term Incentive (LTI) als
anteilsbasierte Vergiitungsvereinba-
rung mit Barausgleich zur Verfiigung
gestellt, das abhingig von der Perfor-
mance der UNIQA Aktie, der P&C Net
Combined Ratio und des Return on
Risk Capital auf Basis von jahrlichen
virtuellen Investitionsbetrigen in
UNIQA Aktien nach einer Laufzeit von
jeweils vier Jahren Einmalzahlungen
vorsieht. Hochstgrenzen sind verein-
bart. Das LTI ist mit einer jahrlichen
Investitionsverpflichtung der Vor-
standsmitglieder in UNIQA Aktien
mit einer Behaltefrist von jeweils vier
Jahren verbunden. Die Systematik
entspricht der Regel 27 des OCGK.

Den Anforderungen an die Vergii-
tungspolitik fiir Vorstinde gemafd
Solvency II folgend erfolgt die Aus-
zahlung des STI ab dem Geschéftsjahr
2017 in zwei Stufen. Ein Teil wird
direkt nach der Ergebnisermittlung

ausbezahlt, der Restbetrag wird
alloziert. Nach positiver Nachhaltig-
keitspriifung fiir die Vesting-Periode
kommt dieser drei Jahre spiter zur
Auszahlung. Das STI wird dabei so ge-
staltet, dass eine angemessene Balance
zwischen fixen und variablen Vergii-
tungselementen gewéhrleistet ist.

Grundsatze der im Unterneh-

men fiir den Vorstand gewéhrten
betrieblichen Altersversorgung

und deren Voraussetzungen

Es sind Ruhebeziige, eine Berufs-
unfihigkeitsversorgung sowie eine
Witwen- und Waisenversorgung
vereinbart, fiir die Versorgungsan-
wartschaften gegeniiber der Valida
Pension AG bestehen. Der Ruhebezug
fallt grundsétzlich ab Vollendung

des 65. Lebensjahres an. Bei einem
fritheren Pensionsanfall reduziert sich
der Pensionsanspruch, die Auszah-
lung der Pension erfolgt frithestens
ab Vollendung des 60. Lebensjahres.
Fiir die Berufsunfidhigkeits- und die
Hinterbliebenenversorgung sind
Sockelbetrige als Mindestversorgung
vorgesehen.

Das Versorgungswerk bei der Valida
Pension AG wird von UNIQA iiber
laufende Beitragszahlungen fiir

die einzelnen Vorstandsmitglieder
finanziert. Ausgleichszahlungen an die
Valida Pension AG fallen an, wenn Vor-
standsmitglieder vor Vollendung des
65. Lebensjahres ausscheiden (kalku-
latorische Beitragszahlungsdauer zur
Vermeidung von Uberfinanzierungen).

Grundsatze fiir Anwartschaften
und Anspriiche des Vorstands

des Unternehmens im Fall der
Beendigung der Funktion

Es sind Abfertigungszahlungen in
Anlehnung an die fritheren Regelun-
gen des Angestelltengesetzes ver-
einbart. Die Abfindungszahlungen,
die bei einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstitigkeit geleistet
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werden, entsprechen den Kriterien
der Regel 27a des OCGK. Die Ver-
sorgungsanspriiche bleiben im Fall
der Beendigung der Vorstandsfunk-
tion grundsitzlich aufrecht, jedoch
kommt eine Kiirzungsregelung zum
Tragen.

Wesentliche Grundséatze der Vergii-
tungspolitik fiir die in die Konsolidie-
rung einbezogenen Unternehmen
(UNIQA Osterreich Versicherungen
AG, UNIQA International AG sowie
alle internationalen Versicherungs-
tochtergesellschaften)

Unter Beriicksichtigung der UNIQA
Geschiftsstrategie sowie gesetzlicher
und aufsichtsbehordlicher Vorschrif-
ten hat die Vergiitungspolitik von
UNIQA das Ziel, eine unmittelbare
Verbindung zwischen den wirtschaft-
lichen Zielen des Unternehmens und
der Vorstandsvergiitung herzustellen.
Neben dem Grundgehalt, das regel-
miéflig externen Marktvergleichen
unterzogen wird, ist daher auch eine
leistungsabhingige, variable Vergii-
tungskomponente (STI) Teil der Ge-
samtvergiitung. Dabei handelt es sich
um eine Bonuszahlung, die von der
Erreichung vereinbarter qualitativer
und quantitativer Ziele im jeweiligen
Geschiftsjahr abhingt. Wesentlich
fiir die Festlegung und Formulierung
der Ziele ist, dass diese die UNIQA
Konzernstrategie unterstiitzen und
damit im Einklang mit der strategi-
schen Gesamtausrichtung stehen. Die
Struktur der Gesamtvergiitung — das
Verhiltnis Grundgehalt zu variablem
Anteil - richtet sich nach der jeweili-
gen Position. Grundsitzlich gilt, dass
der variable Anteil an der Gesamtver-
glitung mit der Grofle des Verantwor-
tungsbereichs steigt. Die Nachhaltig-
keit des wirtschaftlichen Handelns
und der Beitrag zu einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung sind dabei
von wesentlicher Bedeutung und wer-
den mithilfe der verzogerten Auszah-
lung eines Teils des STT incentiviert.
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Den Anforderungen an die Vergii-
tungspolitik fiir Vorstinde geméif
Solvency IT wird im Sinne der obigen
Ausfiihrungen Rechnung getragen.
Dariiber hinaus sind die Vorstdnde
der UNIQA Osterreich Versicherun-
gen AG und der UNIQA International
AG (soweit sie nicht ohnedies als
personenidente Vorstandsmitglie-
der der UNIQA Insurance Group AG
einen Anspruch haben) in das oben
beschriebene Long-Term-Incentive-
Programm einbezogen.

Vergiitungsschema Aufsichtsrat

Die Vergiitungen an den Aufsichtsrat
werden von der ordentlichen Haupt-
versammlung als Gesamtsumme

fiir die Tétigkeit im abgelaufenen
Geschiftsjahr beschlossen. Der den
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
gebiihrende Vergiitungsbetrag
orientiert sich der Hohe nach an der
funktionalen Stellung im Aufsichts-
rat und an der Anzahl der Ausschuss-
mandate.

D&O-Versicherung,
POSI-Versicherung

Fiir Mitglieder des Vorstands, des
Aufsichtsrats und fiir leitende Ange-
stellte (einschlieflich der Konzern-
gesellschaften) wurden eine Direc-
tors-&-Officers(D&0)-Versicherung
sowie — im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Re-IPO 2013 - eine
Public Offering of Securities Insuran-
ce (POSI) abgeschlossen. Die Kosten
werden von UNIQA getragen.

Risikobericht,
Directors’ Dealings

Ein umfangreicher Risikobericht
(Regel 69 und 70 OCGK) findet sich im
Konzernanhang. Die im Berichtsjahr
erfolgten Meldungen {iber Directors’
Dealings (Regel 73 OCGK) sind im
Bereich Investor Relations auf
www.uniqagroup.com dargestellt.

Externe Evaluierung

Die Umsetzung und die Einhaltung
der einzelnen Regeln des Kodex fiir
das Geschéftsjahr 2016 werden mit
Ausnahme von Regel 77 bis Regel 83
OCGK durch die PwC Wirtschafts-
priifung GmbH evaluiert. In Bezug
auf Regel 77 bis Regel 83 OCGK erfolgt
die Evaluierung durch die Schénherr
Rechtsanwilte GmbH. Die Uberprii-
fung erfolgt im Wesentlichen unter
Anwendung des Fragebogens zur Eva-
luierung der Einhaltung des OCGK,
herausgegeben vom Osterreichischen
Arbeitskreis fiir Corporate Governan-
ce (Fassung Janner 2015).

Die Evaluierung durch die PwC
Wirtschaftspriifung GmbH und die
Schonherr Rechtsanwilte GmbH
tiber die Einhaltung der Regeln des
OCGK im Geschiftsjahr 2016 durch
UNIQA - soweit diese von der Ent-
sprechenserkldrung von UNIQA
umfasst waren - wird zeitgleich mit
dem Jahresfinanzbericht fiir das
Geschiftsjahr 2016 veroffentlicht
werden. Einige Regeln waren auf
UNIQA im Evaluierungszeitraum
nicht anwendbar.

Wien, am 10. Mérz 2017

@\ 20\/

Andreas Brandstetter
Vorsitzender des Vorstands

e

ErikT.eyers
Mitglied des Vorstands

bt

Kurt>vopboaa
Mitglied des Vorstands
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Bericht des
htsrats

Aufsic

Sehr geehrte Damen
und Herren,

das vergangene Geschiftsjahr 2016
war ebenso wie 2015 ein sehr heraus-
forderndes Jahr fiir die européische
Versicherungswirtschaft. Das seit
Jahren vorherrschende Niedrig-
zinsumfeld hat sich 2016 sogar noch
verschirft, wobei jedoch zu Jahres-
ende weltweit eine erste Bodenbil-
dung bei Renditen fiir lang laufende
Veranlagungen zu beobachten war.
Ungeachtet dessen konnte UNIQA im
Jahr 2016, dem fiinften vollen Jahr
von UNIQA 2.0, weitere wesentliche
Schritte des langfristigen Strategie-
programms (2011 bis 2020) umsetzen.

Anfang des Jahres 2016 hat der Vor-
stand von UNIQA mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, ein um-
fassendes Investitionsprogramm zu

starten. Dieses Investitionsprogramm
wird auf mehrere Jahre aufgeteilt und
umfasst ein Volumen von insgesamt
rund 500 Millionen Euro. Die Inves-
titionen flieen iiberwiegend in das
Re-Design des Geschiftsmodells und
die dafiir erforderliche Modernisie-
rung der IT-Systeme. Damit schafft
das Innovationsprogramm die Vor-
aussetzung, das geplante Wachstum
von UNIQA unter massiv verdnderten
Rahmenbedingungen auch in Zukunft
erfolgreich fortsetzen zu konnen.

Ebenso wurde im Jahr 2016 der Um-
bau der Konzernstruktur entschieden
und noch im Laufe des Jahres erfolg-
reich abgeschlossen. Am Standort
Osterreich wurden die vier operativen
Erstversicherer zu einer Gesellschaft
verschmolzen. Die FINANCE LIFE
Lebensversicherung AG, die Raiffeisen
Versicherung AG und die Salzburger




Landes-Versicherung AG wurden mit
der UNIQA Osterreich Versicherun-
gen AG als aufnehmender Gesellschaft
fusioniert. Die Versicherungsbestinde
der bisher vier Gesellschaften wurden
damit in der UNIQA Osterreich Versi-
cherungen AG konzentriert. Dadurch
konnten eine hohere Geschwindigkeit,
mehr Effizienz und eine gesteigerte
Innovationsfihigkeit bei einer gleich-
zeitigen deutlichen Reduktion der
Vorstandspositionen erreicht werden.

Unverédndert wird die Konzentration
auf das Versicherungskerngeschift
in Osterreich sowie Zentral- und
Osteuropa fortgesetzt. So wurden

die italienischen Konzerngesell-
schaften UNIQA Assicurazioni
S.p.A., UNIQA Previdenza S.p.A. und
UNIQA Life S.p.A. an eine italieni-
sche Versicherungsgruppe veriufiert.
Ebenso hat sich UNIQA 2016 von den
Minderheitsfinanzbeteiligungen an
der Niederdsterreichische Versiche-
rung AG und der Raiffeisen evolution
project development GmbH getrennt.

Anfang des Jahres 2017 steht UNIQA
auf einem duflerst soliden Fundament.
UNIQA erwartet mit dem Closing des
Verkaufs der italienischen Gesell-
schaften eine weitere deutliche Ver-
besserung der ohnehin bereits starken
Kapitalausstattung nach Solvency II.
Mit dem Anfang des Jahres 2017
beschlossenen Verkauf der Beteili-
gung an der Casinos Austria Aktien-
gesellschaft wird die Strategie zur
Konzentration auf das Kerngeschéft
konsequent weiterverfolgt.

Die auf Aktionérsebene erfolgten Ver-
dnderungen sichern das erfolgreiche
Bancassurance-Konzept der Unter-
nehmensgruppe nachhaltig ab.

Tatigkeit des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr

2016 laufend iiber die Geschéftsent-
wicklung sowie die Lage der UNIQA
Insurance Group AG und des Gesamt-
konzerns vom Vorstand unterrichten
lassen, die Geschéiftsfithrung des
Vorstands beaufsichtigt und sémtliche
ihm von Gesetz und Satzung iiber-
tragenen Aufgaben wahrgenommen.
In den Aufsichtsratssitzungen hat

der Vorstand den Aufsichtsrat durch
ausfithrliche Quartalsberichte und
weitere miindliche sowie schriftliche
Berichte informiert. Uber Mafnah-
men, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurften, wurde dieser
rechtzeitig und umfassend informiert.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats
wird laufend die Teilnahme an Infor-
mationsveranstaltungen zu rele-
vanten Themen angeboten. Im Jahr
2016 fanden drei Spezialseminare zu
den Themen ,,UNIQA International®,
,Innovation & Digitalisierung®und
,»Update aus den Bereichen (Legal &
Compliance, Group Actuarial & Risk
Management, Group Finance)“ sowie
die Informationsveranstaltung , Ein-
fithrung neues IT-Kernsystem® statt.

Schwerpunkte
der Beratungen

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2016 zu
sieben Sitzungen zusammen. Dariiber
hinaus traf er drei Entscheidungen im
Umlaufweg.

Im Mittelpunkt der Beratungen stan-
den die Ergebnissituation der Unter-
nehmensgruppe und die strategische
Weiterentwicklung des Konzerns.

In der Sitzung vom 18. Jdnner geneh-
migte der Aufsichtsrat die Planrech-
nung fiir das Geschéftsjahr 2016
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und die Mittelfristplanung bis 2020.
Weiters beschiftigte er sich mit dem
ORSA-Report 2015 (Own Risk and
Solvency Assessment; unternehmens-
eigene Risiko- und Solvabilitatsbeur-
teilung) und traf eine Grundsatzent-
scheidung tiber die Implementierung
eines neuen IT-Kernsystems fiir die
Unternehmensgruppe samt Finan-
zierungsrahmen.

In der Sitzung vom 9. Mérz befasste
sich der Aufsichtsrat vor allem mit den
vorldufigen Ergebnissen der Gruppe
im Geschiftsjahr 2015 und den Ent-
wicklungen im bisherigen Verlauf des
Geschiéftsjahres 2016. Eine Neuord-
nung der Governance-Struktur der
Unternehmensgruppe samt Veridnde-
rungen im Vorstand per 1. Juni wurde
beschlossen, ebenso die gesellschafts-
rechtliche Umgriindung des Osterrei-
chischen Versicherungskonzerns.

Im Fokus der Sitzung vom 13. April
standen die Priifung des Jahres-

und des Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2015 und die Berichter-
stattung des Vorstands iiber aktuelle
Entwicklungen der Unternehmens-
gruppe im 1. Quartal 2016. Weiters
befasste sich der Aufsichtsrat mit
den Tagesordnungspunkten der

17. ordentlichen Hauptversammlung
vom 30. Mai 2016. Der Bericht der
PwC Wirtschaftspriifung GmbH und
der Schonherr Rechtsanwilte GmbH
hinsichtlich der Evaluierung der Ein-
haltung der Bestimmungen des Os-
terreichischen Corporate Governan-
ce Kodex (OCGK) im Geschiiftsjahr
2015 wurde zur Kenntnis genommen.

In der Sitzung vom 25. Mai widmete
sich der Aufsichtsrat im Detail der
Ergebnissituation der Gruppe im

1. Quartal 2016. Weiters genehmigte
er die vertraglichen Grundlagen der
Konzernumstrukturierung und die
Anderung der Geschiftsverteilung
im Vorstand der UNIQA Insurance
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Group AG ab 1. Juni 2016. Weiters
beschiftigte er sich mit der Zusam-
mensetzung der Aufsichtsrite der
UNIQA Osterreich Versicherungen AG
und der UNIQA International AG ab

1. Juni 2016.

In der Sitzung vom 30. Mai erfolgte
die Konstituierung des Aufsichtsrats
aufgrund der Neuwahl von Jutta Kath
und Rudolf Kénighofer in den Auf-
sichtsrat.

Am 27. Juli fasste der Aufsichtsrat

im Umlaufweg den Beschluss zum
Verkauf des 13,22-Prozent-Anteils der
UNIQA Insurance Group AG an der
Niederosterreichische Versicherung
AG sowie zur Bestellung des Priifers
fiir die in Aussicht genommene Ver-
schmelzung der BL Syndikat Beteili-
gungs Gesellschaft m.b.H. als iibertra-
gender Gesellschaft mit der UNIQA
Insurance Group AG als iibernehmen-
der Gesellschaft.

Am 7. September beschiftigte sich
der Aufsichtsrat mit der Ergebnissi-
tuation der Unternehmensgruppe im
1. Halbjahr 2016, der aktuellen Ent-
wicklung im 3. Quartal 2016 und dem
Forecast fiir das Geschéftsjahr 2016.
Weiters genehmigte der Aufsichtsrat
die vertraglichen Grundlagen fiir

die Verschmelzung der BL Syndikat
Beteiligungs Gesellschaft m.b.H.

als iibertragender Gesellschaft mit
UNIQA Insurance Group AG als
tibernehmender Gesellschaft zum
Verschmelzungsstichtag 31. Juli 2016.
Er genehmigte auch grundsitzlich
die Auswahl des Anbieters fiir die
Umsetzung der UNIQA Insurance
Platform im Rahmen der Implemen-
tierung eines neuen IT-Kernsystems
fiir die Unternehmensgruppe. Zur
Kontrolle der Umsetzungsarbeiten
wurde ein IT-Ausschuss des Auf-
sichtsrats bestellt. Der Aufsichtsrat
genehmigte weiters den Verkauf

der 20-Prozent-Beteiligung an der

Raiffeisen evolution project develop-
ment GmbH.

Neben der Berichterstattung tiber die
Ergebnisse der Gruppe in den ersten
drei Quartalen 2016 und der laufen-
den Entwicklung im 4. Quartal 2016
befasste sich der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 23. November mit
dem aktualisierten Forecast fiir das
Geschiftsjahr 2016 sowie mit der
Planung fiir das Geschéftsjahr 2017
und der Mittelfristplanung bis 2021.
Weiters evaluierte er seine Tétigkeit
entsprechend dem OCGK und be-
schiftigte sich mit der Vorlage des
ORSA-Reports 2016 sowie mit dem
Statusbericht zu den Verkaufsiiber-
legungen beziiglich der italienischen
Konzerngesellschaften.

Am 16. Dezember genehmigte der
Aufsichtsrat im Umlaufweg die ver-
traglichen Grundlagen zur Umsetzung
der UNIQA Insurance Platform im
Rahmen der Implementierung eines
neuen IT-Kernsystems fiir die Unter-
nehmensgruppe.

Ausschiisse des
Aufsichtsrats

Um die Arbeit des Aufsichtsrats zu
erleichtern und effizient zu gestalten,
sind neben dem gesetzlich vorgeschrie-
benen Priifungsausschuss weitere Aus-
schiisse des Aufsichtsrats eingerichtet.

Der Arbeitsausschuss hat im abgelau-
fenen Geschiftsjahr keine Sitzungen
abgehalten. Mit Umlaufbeschluss vom
2. Dezember genehmigte der Arbeits-
ausschuss aufgrund erteilter Erméch-
tigung des Gesamtaufsichtsrats den
Verkauf der italienischen Konzernge-
sellschaften.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangele-
genheiten, der gleichzeitig auch die
Funktionen des Nominierungs- und

Vergutungsausschusses wahrnimmt,
beschiftigte sich in vier Sitzungen mit
dienstrechtlichen Angelegenheiten der
Vorstandsmitglieder sowie mit Fragen
der Vergiitungsstrategie und der Nach-
folgeplanung.

Der Veranlagungsausschuss beriet in
vier Sitzungen iiber die Strategie in
der Kapitalveranlagung, Fragen der
Kapitalstruktur und die Ausrichtung
des Risiko- und Asset-Liability-
Managements.

Der neu bestellte IT-Ausschuss be-
schiftigte sich in einer Sitzung und ei-
nem Beschluss im Umlaufweg mit der
Vorbereitung der Entscheidung iiber
die Auftragsvergabe zur Umsetzung
der UNIQA Insurance Platform.

Der Priifungsausschuss tagte im
Geschiftsjahr 2016 in vier Sitzun-

gen in Anwesenheit des (Konzern-)
Abschlusspriifers. In der Sitzung

vom 13. April wurden sdmtliche
Abschlussunterlagen und der Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands
behandelt, zudem wurde im Besonde-
ren der Jahrestétigkeitsbericht 2015
des Compliance-Verantwortlichen
vorgelegt und zur Kenntnis genom-
men. In der Sitzung vom 25. Mai stell-
te der Abschlusspriifer die Planung
der Abschlusspriifungen fiir die Ge-
sellschaften der UNIQA Group fiir das
Geschiftsjahr 2016 vor und stimmte
sie mit dem Ausschuss ab. In der
Sitzung am 7. September berichtete
der Abschlusspriifer tiber Neuerungen
aufgrund des Abschlusspriifungs-
rechts-Anderungsgesetzes 2016. Im
Zuge der Sitzung vom 23. November
informierte der Abschlusspriifer iiber
die bisherigen Ergebnisse der Vorprii-
fungen. Ein Bericht des Abschlussprii-
fers iiber die Beurteilung der Funkti-
onsfihigkeit des Risikomanagements
wurde zur Kenntnis genommen.




Eine UNIQA Konzernrichtlinie zur
Beauftragung von Abschlusspriifern
mit Nichtpriifungsleistungen wurde
beschlossen. Dem Priifungsausschuss
wurden quartalsweise die Berichte der
Internen Revision iiber Priifungsge-
biete und wesentliche Priifungsfest-
stellungen aufgrund durchgefiihrter
Priifungen zur Verfiigung gestellt.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
haben die Aufsichtsratsmitglieder
iiber die Sitzungen und die Arbeit der
Ausschiisse unterrichtet.

Jahres- und
Konzernabschluss

Der vom Vorstand erstellte Jahres-
abschluss und der Lagebericht der
UNIQA Insurance Group AG sowie
der nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) - wie sie
in der EU anzuwenden sind - erstellte
Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht fiir das Jahr 2016 wurden
durch die PwC Wirtschaftspriifung
GmbH gepriift und mit dem unein-
geschrinkten Bestidtigungsvermerk
versehen.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der
Priifung zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Die Einklangspriifung des Corporate-
Governance-Berichts nach § 96 Abs. 2
Aktiengesetz sowie die Evaluierung
der Einhaltung der Regeln des OCGK
durch UNIQA im Geschiftsjahr 2016
fithrte die PwC Wirtschaftspriifung
GmbH durch - mit Ausnahme der
Regeln 77 bis 83 OCGK, deren Ein-
haltung von der Schénherr Rechts-
anwéilte GmbH gepriift wurde. Die
Priifungen ergaben, dass UNIQA die
Regeln des OCGK - soweit diese von
der Entsprechenserkliarung umfasst
waren - im Geschéftsjahr 2016 einge-
halten hat.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernab-
schluss 2016 zur Kenntnis genommen
und den Jahresabschluss 2016 der
UNIQA Insurance Group AG gebilligt.
Weiters hat er sich mit dem Konzern-
lagebericht und dem Lagebericht
einverstanden erklirt. Damit ist der
Jahresabschluss 2016 geméif § 96
Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands
gepriift und gebilligt. Der ordentlichen
Hauptversammlung am 29. Mai 2017
wird demnach eine Dividendenaus-
schiittung in Hohe von 49 Cent je
Aktie vorgeschlagen werden.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der UNIQA
Group fiir ihren grofien persénlichen
Einsatz im abgelaufenen Geschéfts-
jahr.

Wien, im April 2017

Fir den Aufsichtsrat

grria

Walter Rothensteiner
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzern-
lagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Das Wirtschaftswachstum wurde
2016 im Euroraum durch eine stabile
und widerstandsfihige Ausweitung
der Inlandsnachfrage getrieben.

Im vierten Jahr nach der Eurokri-

se (2011/12) stieg das gemeinsame
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
vergangenen Jahr um 1,7 Prozent,
nachdem 2015 ein Plus von 2,0 Pro-
zent verzeichnet worden war. Zum
Jahreswechsel zeigten die Frithindi-
katoren auch einen positiven Start in
das Jahr 2017 an. Allerdings wurde
die insgesamt recht positive wirt-
schaftliche Entwicklung 2016 durch
politische Grofiereignisse wie die im
Juni gefallene Grundsatzentscheidung
Grofibritanniens iiber den Austritt aus
der Européischen Union iiberschattet.
Trotz einer Abwertung des britischen
Pfunds kam es jedoch bislang zu kei-
nem Konjunktureinbruch in Grofbri-
tannien. Die Ablehnung einer Reform
des italienischen Wahlrechts im
Rahmen des Referendums im Dezem-
ber 2016 16ste zwar einen Regierungs-
wechsel in Italien aus, fithrte aber zu
keiner politischen oder wirtschaftli-
chen Krise. Dennoch blieb die italieni-
sche Wirtschaft mit rund 0,9 Prozent
Wirtschaftswachstum hinter den
allgemeinen Erwartungen und hinter
dem gesamten Euroraum zuriick.

Die Konjunktur in Osterreich gewann
im letzten Jahr hingegen an Fahrt.
Das reale BIP-Wachstum beschleunig-
te sich mit 1,5 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Steigende Bruttoanlageinves-
titionen unterstreichen eine Verbesse-
rung der Stimmung und der Zukunfts-
erwartungen bei den Osterreichischen
Betrieben. Dariiber hinaus wird die
allgemeine Nachfrage zumindest vor-
tibergehend durch positive Effekte der
Steuerreform unterstiitzt. Dennoch
stieg die Arbeitslosenrate 2016 weiter
auf durchschnittlich 6,0 Prozent
(Eurostat). Im Gegensatz dazu ging
die Arbeitslosenrate im Euroraum
tendenziell zuriick, hielt sich im Jah-
resdurchschnitt 2016 jedoch noch bei
deutlich héheren 10,0 Prozent.

Die Inflationsrate lag 2016 im Eu-
roraum im Schnitt bei 0,2 Prozent,
verzeichnete jedoch gegen Jahresende
wieder einen Anstieg, der vor allem
durch den volatilen Energiepreisindex
getrieben wurde. Nicht zuletzt durch
die expansive Geldpolitik der Europé-
ischen Zentralbank (EZB) konnte eine
anhaltende Deflationsphase verhin-
dert werden. Dennoch dominieren
Bedenken iiber negative Nebeneffekte
der lockeren Geldpolitik - wie die
zunehmende Erschwernis privater
Vorsorge, die Bildung von neuen Ver-
mogensblasen oder die Verschiebung




von Wirtschaftsreformen —, wie sie
beispielsweise der deutsche Sachver-
standigenrat vorbringt, verstarkt die
offentliche Diskussion. Obwohl die
Kerninflationsrate noch weit unter
dem Inflationsziel der EZB blieb,
weisen die Prognosen auf hohere
Preisanstiege — und folglich auch auf
eine leichte Entspannung der Nied-
rigzinsphase — in den kommenden
Jahren hin. Die US-Notenbank Fed
hat im Dezember 2016 im Rahmen
ihres langsamen Zinsanhebungszy-
klus die nach Dezember 2015 zweite
Leitzinsanhebung um 25 Basispunk-
te auf eine Bandbreite von 0,5 bis
0,75 Prozent vorgenommen.

In Zentral- und Osteuropa (CEE)
zeigten sich die makrodkonomischen
Rahmenbedingungen im vergange-
nen Jahr generell positiv, und das

BIP zeigte in jenen Léndern, in denen
UNIQA aktivist, einen Anstieg von
durchschnittlich rund 2,8 Prozent
(ohne Russland). Auch langerfristige
Wachstumsprognosen zeigen fiir die
Miérkte in CEE eine jihrliche Wachs-
tumsdifferenz zu Westeuropa von

bis zu plus 1,5 Prozent. Damit ist eine
Fortsetzung des Konvergenzprozes-
ses dieser Lander - wenn auch mit ge-
ringerer Geschwindigkeit als vor der
Finanzkrise — zu erwarten. Generell
wird die Konjunktur in der Region
durch eine solide Nachfrage im Inland
und moderat steigende Pro-Kopf-Ein-
kommen unterstiitzt. Eine Verbesse-
rung der Stimmung bei Konsumenten
und Unternehmen, eine Erholung in
einigen lokalen Kreditmérkten sowie
steigende Fahrzeugneuzulassungen
sind nur einige der Faktoren, die
insgesamt und besonders im letzten
Jahr den Autholprozess in den osteu-
ropéischen Versicherungsmérkten
unterstiitzten.

In Zentraleuropa (Polen, Slowakei,
Tschechien und Ungarn) lag das
Wirtschaftswachstum im vergan-

genen Jahr voraussichtlich bei rund
2,5 Prozent. Zum Teil haben hier
Unterbrechungen beim Abruf von Fi-
nanzmitteln aus den Kohésions- und
Strukturfonds der EU, die im Zuge der
Umstellung auf den neuen Budget-
rahmen (2014 - 2020) auftraten, zu
geringeren Bruttoanlageinvestitionen
gefiihrt. Die Wirtschaftsforscher
erwarten nun jedoch wieder eine Nor-
malisierung der Finanzierungsstrome
aus den EU-T6pfen, sodass sich die
Wachstumsraten voraussichtlich auch
wieder an das Potenzial der Region
(rund 3,0 Prozent p. a.) annidhern wer-
den. Die Arbeitslosenraten sinken auf
Niveaus (von durchschnittlich 5,9 Pro-
zent), die zuletzt vor der Finanzkrise
(2008/09) zu registrieren waren. Nach
zum Teil deflationidren Tendenzen
scheinen sich seit Jahresbeginn 2017
auch die Konsumentenpreise wieder
zu normalisieren.

In der Ukraine haben sich die ma-
krodkonomische Entwicklung und
der Bankensektor weitgehend sta-
bilisiert, und die Wirtschaft konnte
2016 tiberraschend mit einem leich-
ten BIP-Wachstum abschliefen.
Russlands Wirtschaft bewegt sich
ebenfalls langsam aus der Rezessi-

on. Steigende Roholpreise und eine
Stabilisierung der Wahrung wirken
sich positiv aus, wihrend die Erholung
der privaten Nachfrage noch hinter-
herhinkt. Unter anderem angetrie-
ben durch fiskalische Einmaleffekte
erreichte Ruménien mit voraussicht-
lich 4,8 Prozent eine der hochsten
BIP-Wachstumsraten des Jahres 2016.

Stidosteuropa verzeichnete 2016
ebenfalls eine Zunahme der wirt-
schaftlichen Aktivititen, das
BIP-Wachstum lag hier im Schnitt bei
2,8 Prozent. In den groferen Liandern
der Region (Bulgarien, Kroatien und
Serbien) gewinnt der Aufschwung
insgesamt an Fahrt, wihrend die
wirtschaftliche Entwicklung in den
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siidwestlichen Balkanlindern durch
offentliche Investitionsprojekte, den
Bausektor und Zuwichse im Touris-
mus unterstiitzt wird.

Fiir 2017 zeichnet sich generell eine
Fortsetzung des guten gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds in CEE ab.
Zentraleuropas BIP-Wachstum sollte
sich wieder der 3-Prozent-Marke
nidhern, wihrend sich in der Ukraine
und Russland der Aufschwung nach
der starken Rezession fortsetzen wird.
Dariiber hinaus rechnen die Wirt-
schaftsforscher mit einem stabilen
Preisumfeld und weiterhin positiven
Trends auf den Arbeitsmérkten.

Einmalerlige dampfen Pramienauf-
kommen in Osterreich

Schon im Jahr 2016 fand der Auf-
wirtstrend der vergangenen Jahre

in der Lebensversicherung keine
Fortsetzung, das Pramienaufkommen
nahm gegeniiber 2015 um 6,3 Prozent
aufknapp 6,3 Milliarden Euro ab.
Hauptgrund fiir diese Entwicklung
war der Riickgang bei den Einmalerla-
gen um 22,0 Prozent auf1,3 Milliarden
Euro. Doch auch das Lebensversiche-
rungsgeschift gegen laufende Prami-
en verzeichnete mit einem Volumen
von 5,1 Milliarden Euro ein Minus
von 1,2 Prozent. In der Krankenver-
sicherung hielt die kontinuierliche
Préamiensteigerung auch im Jahr

2016 an, fiel mit 3,8 Prozent jedoch
etwas geringer aus als im Vorjahr.

Das Pramienaufkommen der Scha-
den- und Unfallversicherung nahm
im Jahr 2016 ebenfallsum 1,7 Prozent
auf knapp 8,9 Milliarden Euro zu. In
der Sparte Kfz-Haftpflicht konnte
dabei ein leichter Pramienanstieg

von 0,3 Prozent verzeichnet werden,
und auch die Sparten Kfz-Kasko und
Unfall erzielten Zuwéchse von 3,1 Pro-
zent bzw. 3,2 Prozent.
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In Zentral- und Osteuropa stehen die
Zeichen wieder auf Wachstum

Im Einklang mit der positiven Kon-
junkturentwicklung konnten sich
auch die Versicherungsmairkte in CEE
2016 insgesamt weiter stabilisieren.
Selbst die durch negative wirtschaft-
liche und politische Ereignisse zuletzt
stark betroffenen Versicherungsmark-
te in der Ukraine und in Russland
konnten sich erholen und wieder
zweistellige Pramienzuwichse (in
lokaler Wihrung) erzielen.

Unterstiitzt durch die positiven wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen,
aber auch durch steigende Priamien-
niveaus in einigen Markten konnte
der Nichtlebensversicherungsbereich
in CEE (ohne Russland) nach den
derzeit vorliegenden Ergebnissen mit
einer Primiensteigerung von 6,0 bis
7,0 Prozent 2016 das stirkste Wachs-
tum seit Beginn der Finanzkrise
erzielen. Dabei verzeichneten samtli-
che Mirkte Zentral- und Osteuropas
einen deutlichen Primienanstieg im
Sachversicherungsbereich. Wachs-
tumsimpulse kamen hier insbesonde-
re aus der Motorversicherungssparte,
in der aufgrund héherer Kfz-Besténde
und steigender Durchschnittspramien
in der Haftpflichtversicherung in eini-
gen Mirkten hohe Pramienzuwichse
erzielt werden konnten.

Eher durchwachsen zeigte sich hin-
gegen die Entwicklung der Lebens-
versicherungsmaérkte. Wie schon in
den Jahren zuvor konnten vor allem
Linder mit noch unterentwickeltem
Lebensversicherungsgeschiaft hohe
Pramienzuwichse erzielen. Nicht nur
die demografische Entwicklung, son-
dern auch die Unzuldnglichkeiten der
staatlichen Pensionssysteme deuten
in diesen Mérkten auch weiterhin
aufeine steigende Nachfrage nach
ergidnzenden Angeboten zur privaten
Eigenvorsorge hin. In den grofieren
CEE-Mirkten - vor allem Polen und

Tschechien - hat sich der negative
Trend in der Lebensversicherung
allerdings auch 2016 fortgesetzt.
Ausschlaggebend dafiir war wie schon
in den vergangenen Jahren das stark
riicklaufige Geschaft mit kurzfristigen
Einmalerlagsprodukten.

Bei alldem gilt, dass die aggregierten
Daten zur Primienentwicklungin
CEE auf Eurobasis auch im Jahr 2016
von negativen Wechselkursentwick-
lungen in grofen Mérkten (vor allem
Polen, Russland und der Ukraine)
beeinflusst waren.

UNIQA Group

Mit einem verrechneten Pramien-
volumen inklusive der Sparanteile

der fonds- und der indexgebundenen
Lebensversicherung von 5.048,2 Mil-
lionen Euro zéhlt die UNIQA Group zu
den fithrenden Versicherungsgruppen
in Zentral- und Osteuropa. Die in den
Priamien der fonds- und der index-
gebundenen Lebensversicherung
enthaltenen Sparanteile in Hohe von
405,1 Millionen Euro werden gemaf
FAS 97 (US-GAAP) mit der Verin-
derung der Deckungsriickstellung
saldiert. Das verrechnete Primien-
volumen ohne Beriicksichtigung der
Sparanteile der fonds- und der in-
dexgebundenen Lebensversicherung
betrigt 4.643,1 Millionen Euro.

UNIQA in Europa

UNIQA bietet seine Produkte und
Dienstleistungen tiber alle Vertriebs-
wege (angestellter Auendienst,
Generalagenturen, Makler, Banken-
und Direktvertrieb) an und istin
nahezu allen Versicherungssparten
titig. In Osterreich ist UNIQA die
zweitgroflte Versicherungsgruppe
und in der Wachstumsregion CEE ist
sie in 15 Landern zu Hause: Albanien,
Bosnien und Herzegowina, Bulgarien,

Kosovo, Kroatien, Mazedonien,
Montenegro, Polen, Ruménien,
Russland, Serbien, Slowakei, Tsche-
chien, Ukraine und Ungarn. Dariiber
hinaus zdhlen auch Versicherungen
in der Schweiz und Liechtenstein zur
UNIQA Group.

Die borsennotierte Holdinggesellschaft
UNIQA Insurance Group AG ist fiir die
Konzernsteuerung verantwortlich und
betreibt das indirekte Versicherungs-
geschift. Dariiber hinaus iibernimmt
sie zahlreiche Servicefunktionen fiir die
UNIQA Osterreich Versicherungen AG
und die internationalen Konzerngesell-
schaften, um Synergieeffekte optimal zu
nutzen und die langfristige Unterneh-
mensstrategie konsequent umzusetzen.

Die internationalen Aktivititen der
Gruppe werden iiber die UNIQA Inter-
national AG gesteuert, die auch fiir die
laufende Beobachtung und Analyse
der internationalen Zielméarkte und
fiir Akquisitionen und deren Integra-
tion verantwortlich ist.

Schaden- und Unfallversicherung
Die Schaden- und Unfallversicherung
umfasst Sachversicherungen fiir
Privatpersonen und Unternehmen
sowie die private Unfallversicherung.
In der Schaden- und Unfallversiche-
rung erzielte die UNIQA Group 2016
verrechnete Pramien in Hohe von
2.518,4 Millionen Euro - das sind

49,9 Prozent des gesamten Pramien-
volumens. Der mit Abstand grofite An-
teil am Volumen in der Schaden- und
Unfallversicherung kommt aus dem
Privatkundengeschéft. Die meisten
Schaden- und Unfallversicherungs-
vertriage werden kurzfristig - mit bis
zu drei Jahren Dauer - abgeschlossen.
Die breite Streuung iiber sehr viele
Kunden und die verhdltnismafig
kurze Laufzeit ermdoglichen einen
moderaten Kapitalbedarf und machen
dieses Geschiftsfeld attraktiv.




Krankenversicherung

Die Krankenversicherung umfasst
die freiwillige Krankenversicherung
fiir Privatkunden, die betriebliche
Gesundheitsvorsorge sowie Opting-
out-Angebote fiir bestimmte Frei-
berufler wie Rechtsanwilte, Archi-
tekten oder Apotheker. Gruppenweit
betrugen die verrechneten Pramien
2016 1.003,7 Millionen Euro - das
sind 19,9 Prozent des gesamten
Primienvolumens. In Osterreich ist
UNIQA mit rund 47 Prozent Markt-
anteil in dieser strategisch wichtigen
Sparte die unangefochtene Nummer
eins. Der weitaus tiberwiegende An-
teil - rund 95 Prozent der Primien -
fallt in Osterreich an, rund 5 Prozent
international.

Lebensversicherung

Die Lebensversicherung umfasst An-
sparprodukte wie die klassische oder
die fondsgebundene Lebensversiche-
rung. Dazu kommen sogenannte Bio-
metrieprodukte zur Absicherung von
Risiken wie Berufsunfihigkeit, Pflege
oder Ableben. Die Lebensversicherung
sichert wirtschaftliche Risiken aus
der Unsicherheit der Lebensdauer des
Kunden ab. In der Lebensversiche-
rung erreichte UNIQA 2016 gruppen-
weit ein Pramienvolumen (inklusive
der Sparanteile der fonds- und der
indexgebundenen Lebensversiche-
rung) von 1.526,1 Millionen Euro - das
sind 30,2 Prozent des gesamten Pri-
mienvolumens. Das Geschiftsmodell
der Lebensversicherung ist langfristig
ausgerichtet: Die Laufzeiten bewegen
sich durchschnittlich bei 25 Jahren.
Die Lebensversicherung sieht sich
derzeit jedoch grofien Herausforde-
rungen gegeniiber, da das Niedrigzins-
umfeld alle langfristigen Spar- und
Anlageformen besonders belastet und
damit auch die Lebensversicherung.

UNIQA schafft neue Konzernstruktur
Im Jénner 2016 beschloss der Vor-
stand von UNIQA mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ein umfassendes
Investitionsprogramm, um Prozes-
se und Produkte an den sich durch
den digitalen Wandel verindernden
Bediirfnissen und Erwartungen der
Kunden auszurichten. Dieses grofite
Innovations- und Investitionspro-
gramm in der Geschichte des Unter-
nehmens wird auf mehrere Jahre auf-
geteilt und umfasst ein Volumen von
insgesamt rund 500 Millionen Euro.

Nach Beschluss dieses Programms
richtet UNIQA auch die Konzern-
struktur an den strategischen Zielen
und Herausforderungen der Zukunft
aus. Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen Anfang Mirz 2016 eine
neue, straffe Konzernstruktur mit
einer funktionalen Organisation und
gruppenweiten Verantwortungen. Der
Vorstand der borsennotierten Holding
UNIQA Insurance Group AG besteht
seit 1. Juni 2016 aus drei Vorstands-
mitgliedern.

Am Standort Osterreich wurden die
vier operativen Erstversicherer zu
einer Gesellschaft verschmolzen. Die
FINANCE LIFE Lebensversicherung
AG, die Raiffeisen Versicherung AG
und die Salzburger Landes-Versi-
cherung AG wurden mit der UNIQA
Osterreich Versicherungen AG als
aufnehmender Gesellschaft fusio-
niert. Die Versicherungsbestidnde der
bisher vier Gesellschaften wurden
damit in der UNIQA Osterreich Versi-
cherungen AG konzentriert. Dadurch
konnten eine hohere Geschwindigkeit,
mehr Effizienz und eine gesteigerte
Innovationsfihigkeit bei einer gleich-
zeitigen deutlichen Reduktion der
Vorstandspositionen erreicht werden.
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Konzentration auf das Kerngeschaft
Anfang Dezember 2016 beschloss der
Vorstand von UNIQA mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats den Verkauf
der italienischen Tochtergesellschaf-
ten UNIQA Assicurazioni S.p.A.,
UNIQA Previdenza S.p.A. und UNIQA
Life S.p.A. an eine italienische Versi-
cherungsgruppe. Dadurch wird die
Konzentration auf das Versicherungs-
kerngeschift in Osterreich sowie
Zentral- und Osteuropa fortgesetzt.

Der Verkauf der italienischen Ge-
sellschaften ist als aufgegebener
Geschéftsbereich klassifiziert. Die mit
dem aufgegebenen Geschiftsbereich
in Zusammenhang stehenden Vermo-
genswerte und Schulden werden in
der Konzernbilanz unter den Vermo-
genswerten und Schulden in Verdufle-
rungsgruppen, die zur Veridufierung
gehalten werden, ausgewiesen. Das
Ergebnis des aufgegebenen Geschifts-
bereichs ist in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung unter der
Position ,,Ergebnis aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen (nach Steuern)“
dargestellt. Das Closing der Transak-
tion wird nach Vorliegen aller erfor-
derlichen behérdlichen Genehmigun-
gen im ersten Halbjahr 2017 erwartet.

Ebenso hat sich die UNIQA Group
2016 von den Minderheitsfinanzbetei-
ligungen an der Niederdsterreichische
Versicherung AG und der Raiffeisen
evolution project development GmbH
getrennt.

Anfang 2017 beschloss UNIQA die
Veriduflerung der indirekten Betei-
ligung in Hohe von 11,35 Prozent an
der Casinos Austria Aktiengesell-
schaft an die CAME Holding GmbH.
Die notwendigen Genehmigungen
werden spitestens fiir das 1. Halb-
jahr 2018 erwartet. Nach Abschluss
der Transaktion rechnet UNIQA mit
einem Verduflerungsgewinn von rund
47,6 Millionen Euro.
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Rating

Im Jahr 2016 bestitigte die Rating-
agentur Standard & Poor’s das Rating
der UNIQA Insurance Group AG mit
»A-“. Die Ratings der UNIQA Oster-
reich Versicherungen AG und des Kon-
zernriickversicherers UNIQA Re AG in
der Schweiz wurden mit ,,A“ ebenfalls
beibehalten. Die UNIQA Versicherung
AG in Liechtenstein erhielt ein ,,A-“.
Den Ausblick fiir alle Gesellschaften
bewertet Standard & Poor’s mit ,,sta-
bil“. Das Rating der UNIQA Nachrang-
anleihen ist ,,BBB“.

In den IFRS-Konzernabschluss
einbezogene Unternehmen

In den Konzernabschluss sind - neben
dem Jahresabschluss der UNIQA
Insurance Group AG - grundsitzlich
die Jahresabschliisse aller in- und
auslédndischen Tochtergesellschaften
einbezogen. Der Konsolidierungskreis
umfasste — einschlief}lich der UNIQA
Insurance Group AG - 54 inléndi-
sche (2015: 56) und 62 internationale
(2015: 67) Tochtergesellschaften.

Bei den assoziierten Gesellschaften
handelt es sich um sechs inldndische
(2015: 8) und ein internationales
Unternehmen (2015: 1), die fiir die
Konzernrechnungslegung nach

der Equity-Methode beriicksich-

tigt wurden.

Nihere Angaben zu den konsoli-
dierten und assoziierten Unterneh-
men enthalten die entsprechenden
Ubersichten im Konzernabschluss.
Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind ebenfalls im Konzern-
abschluss dargestellt.

Risikoberichterstattung

Der ausfiihrliche Risikobericht von
UNIQA befindet sich im Anhang zum
Konzernabschluss 2016.

Corporate-Governance-Bericht
UNIQA bekennt sich seit 2004 zur
Einhaltung des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK)
und verdffentlicht den konsolidierten
Corporate-Governance-Bericht auf
www.unigagroup.com im Bereich
,Investor Relations®.
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= Verrechnete Priamien (inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen Lebensversicherung)
aufgrund der Riicknahme der Einmalerlige in Osterreich auf 5.048,2 Millionen Euro gesunken

= Combined Ratio leicht von 97,9 Prozent auf 98,1 Prozent angestiegen

= Ergebnis vor Steuern 2016 bei 225,5 Millionen Euro

= Konzernergebnis von 148,1 Millionen Euro erreicht

= Dividende von 0,49 Euro je Aktie fiir 2016 vorgeschlagen

= Fiir 2017 wird ein leichter Anstieg der Prdmieneinnahmen und des Vorsteuerergebnisses erwartet.

Kennzahlen UNIQA Group

Angaben in Millionen Euro 2016 2015
Verrechnete Pramien inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen

Lebensversicherung 5.048,2 5.211,0
Kostenquote (nach Riickversicherung) 26,6 % 23,7 %
Combined Ratio (nach Riickversicherung) 98,1 % 97,9 %
Ergebnis vor Steuern 225,5 397,8
Konzernergebnis (den Aktiondren der UNIQA Insurance Group AG zurechenbarer

Anteil des Periodenergebnisses) 148,1 337,2

UNIQA istin der Lebens- und Kran-
kenversicherung und in nahezu allen
Sparten der Schaden- und Unfallversi-
cherung aktiv. UNIQA betreute Ende
2016 rund 9,6 Millionen Kunden mit
18,8 Millionen Versicherungsvertra-
gen mit einem verrechneten Pramien-
volumen (inklusive der Sparanteile
der fonds- und der indexgebundenen
Lebensversicherung) von 5,0 Milliar-
den Euro (2015: 5,2 Milliarden Euro)
und verwaltete Kapitalanlagen in
Hohe von 25,5 Milliarden Euro (2015:
29,4 Milliarden Euro). UNIQA ist die
zweitgrofte Versicherungsgruppe Os-
terreichs und verfiigt iber ein starkes
Netzwerk in Zentral- und Osteuropa
mit einer Prisenzin 15 Léndern und
ist dariiber hinaus in Liechtenstein
und der Schweiz aktiv.

Pramienentwicklung

Das Gesamtpramienvolumen von
UNIQA verringerte sich 2016 unter
Beriicksichtigung der Sparanteile
der fonds- und der indexgebunde-
nen Lebensversicherung in Hohe
von 405,1 Millionen Euro (2015:
382,0 Millionen Euro) um 3,1 Pro-
zent auf 5.048,2 Millionen Euro
(2015: 5.211,0 Millionen Euro).

Im Bereich der Versicherungen

gegen laufende Primienzahlung

gab es einen Anstieg um 2,3 Prozent
auf 4.879,0 Millionen Euro (2015:
4.770,4 Millionen Euro). Im Bereich
des Einmalerlagsgeschifts verringerte
sich das Pramienvolumen aufgrund
der Zuriickhaltung im 6sterreichi-
schen Einmalerlagsgeschéft um

61,6 Prozent auf169,2 Millionen Euro
(2015: 440,6 Millionen Euro).

Die verrechneten Pramien in der Scha-
den- und Unfallversicherung wuchsen
2016 um 3,2 Prozent auf 2.518,4 Mil-
lionen Euro (2015: 2.439,2 Millionen
Euro). In der Krankenversicherung
stiegen die verrechneten Primien

im Berichtszeitraum um 4,1 Prozent
auf1.003,7 Millionen Euro (2015:
9644 Millionen Euro). In der Lebens-
versicherung reduzierten sich die
verrechneten Pramien inklusive der
Sparanteile der fonds- und der index-
gebundenen Lebensversicherung ins-
gesamt um 15,6 Prozent auf 1.526,1 Mil-
lionen Euro (2015:1.807,5 Millionen
Euro). Der Grund dafiir lag im weitge-
henden Wegfall der Einmalerlége im
Segment UNIQA Osterreich.

Die abgegrenzten Konzernpramien
inklusive der Sparanteile der fonds-
und der indexgebundenen Lebensver-
sicherung (nach Riickversicherung)
in Hohe von 384,7 Millionen Euro
(2015: 365,9 Millionen Euro) sanken
um 3,8 Prozent auf 4.827,7 Millionen
Euro (2015: 5.017,0 Millionen Euro).
Das abgegrenzte Primienvolumen
im Eigenbehalt (nach IFRS) sank um
4,5 Prozent auf 4.443,0 Millionen
Euro (2015: 4.651,1 Millionen Euro).
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Schaden- und Unfallversicherung
Angaben in Millionen Euro

Verrechnete Pramien

Entwicklung der Versicherungs-
leistungen

Die Versicherungsleistungen vor
Riickversicherung (siehe Erlduterung
32 im Konzernabschluss) reduzier-
ten sich im Geschiéftsjahr 2016 um

8,1 Prozent auf 3.478,2 Millionen
Euro (2015: 3.786,4 Millionen Euro).
Die konsolidierten Versicherungs-
leistungen im Eigenbehalt fielen

im vergangenen Jahr ebenfalls um

7,8 Prozent auf 3.385,6 Millionen Euro
(2015: 3.671,3 Millionen Euro). Die
Schadenquote nach Riickversicherung
in der Schaden- und Unfallversiche-
rung sank 2016 vor allem aufgrund
geringerer Schiden durch Naturkata-
strophen und trotz einer aufierordent-
lichen Schadenbelastung in Polen auf
65,7 Prozent (2015: 67,5 Prozent). Die
Combined Ratio nach Riickversiche-
rung erhohte sich jedoch auf Grup-
penebene - trotz der verbesserten
Schadenquote - aufgrund der gestie-
genen Kosten durch das Innovations-
und Investitionsprogramm leicht auf
98,1 Prozent (2015: 97,9 Prozent).

Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb

Die gesamten konsolidierten Aufwen-
dungen fiir den Versicherungsbetrieb
(siehe Erlduterung 33 im Konzern-
abschluss) abziiglich der erhaltenen
Riickversicherungsprovisionen und
Gewinnanteile aus Riickversicherungs-
abgaben stiegen im Geschiftsjahr 2016

um 8,1 Prozent auf 1.286,4 Millionen
Euro (2015:1.190,4 Millionen Euro).
Die Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsabschluss abziiglich der erhal-
tenen Riickversicherungsprovisionen
und Gewinnanteile aus Riickversiche-
rungsabgaben in Hohe von 21,3 Mil-
lionen Euro (2015: 19,1 Millionen

Euro) wuchsen - bedingt durch einen
befristeten Anstieg der Provisionen

im Bereich der Krankenversicherung
und der Lebensversicherung - um

3,0 Prozent auf 869,4 Millionen Euro
(2015: 844,2 Millionen Euro). Die sons-
tigen Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb erhohten sich aufgrund
von Aufwendungen in Héhe von rund
55 Millionen Euro im Rahmen des In-
novations- und Investitionsprogramms
um 20,4 Prozent auf 417,0 Millionen
Euro (2015: 346,3 Millionen Euro).
Dartiiber hinaus hatten Anpassungen in
den Betriebsvereinbarungen zur Pen-
sionskassenvorsorge im Vorjahr einen
positiven Einfluss auf die sonstigen
Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb.

Die Kostenquote nach Riickversiche-
rung von UNIQA - das Verhéltnis

der gesamten Aufwendungen fiir

den Versicherungsbetrieb abziiglich
der erhaltenen Riickversicherungs-
provisionen und Gewinnanteile aus
Riickversicherungsabgaben zu den
abgegrenzten Konzernprimien in-
klusive der Sparanteile der fonds- und

der indexgebundenen Lebensversiche-
rung - erhohte sich aufgrund der oben
dargestellten Entwicklung im abge-
laufenen Jahr auf 26,6 Prozent (2015:
23,7 Prozent). Die Kostenquote vor
Riickversicherunglagbei 26,1 Prozent
(2015: 23,3 Prozent).

Kapitalanlageergebnis

Die gesamten Kapitalanlagen inklu-
sive als Finanzinvestitionen gehal-
tener Immobilien, nach der Equity-
Methode bilanzierter Finanzanlagen,
der Kapitalanlagen der fonds- und
der indexgebundenen Lebensversi-
cherung und der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sanken
im Geschiftsjahr 2016 aufgrund des
Verkaufs der italienischen Konzern-
gesellschaften um 3.961,4 Millionen
Euro auf 25.454,6 Millionen Euro
(81. Dezember 2015: 29.416,1 Millio-
nen Euro).

Die Nettoertrédge aus Kapitalanla-

gen verringerten sich aufgrund des
Niedrigzinsumfelds und deutlich
reduzierter Verduflerungsgewinne aus
Immobilienverkiufen um 19,5 Pro-
zent auf 588,9 Millionen Euro (2015:
732,0 Millionen Euro). Zusitzlich
haben sich im Vorjahr der Umbau

der strategischen Asset Allocation
und positive Wiahrungseffekte aus
Veranlagungen in US-Dollar positiv
ausgewirkt. Im Geschéftsjahr 2016 hat
unter anderem der Verduflerungsge-
winn in Hohe von 37,2 Millionen Euro
aus dem Verkauf der Beteiligung an
der Niederdsterreichische Versiche-
rung AG das Kapitalanlageergebnis
positivbeeinflusst. Aufgrund der
Bilanzierung der 14,3-prozentigen
Beteiligung an der STRABAG SE nach
der Equity-Methode entstand 2016 ein
positiver Ergebnisbeitrag in Héhe von
30,9 Millionen Euro (2015: 23,7 Mil-
lionen Euro). Eine Detaildarstellung
der Vermogensertrige findet sich im
Konzernabschluss (siehe Erlaute-
rung 34).




Sonstige Ertrage und sonstige
Aufwendungen

Die sonstigen Ertrige stiegen 2016 im
Wesentlichen aufgrund von Kursdif-
ferenzen in russischen Rubeln um
18,8 Prozent auf 42,6 Millionen Euro
(2015: 35,8 Millionen Euro). Die sons-
tigen Aufwendungen verringerten sich
im Berichtsjahr um 4,6 Prozent auf
53,1 Millionen Euro (2015: 55,7 Milli-
onen Euro).

Ergebnis

Das versicherungstechnische
Ergebnis der UNIQA Group fiel

2016 deutlich um 60,3 Prozent auf
73,9 Millionen Euro (2015: 185,9 Mil-
lionen Euro). Das operative Ergebnis
verringerte sich um 31,6 Prozent

auf 318,8 Millionen Euro (2015:

466,2 Millionen Euro). Das Ergeb-
nis vor Steuern von UNIQA sank

vor allem aufgrund des Riickgangs
des Kapitalanlageergebnisses sowie
gestiegener Finanzierungskosten um
43,3 Prozent auf 225,5 Millionen Euro
(2015: 397,8 Millionen Euro). Das
Periodenergebnis sank im Berichts-
jahrum 56,1 Prozent auf 149,6 Mil-
lionen Euro (2015: 340,7 Millionen
Euro). Darin enthalten ist ein Ergeb-
nis aus aufgegebenen Geschiftsberei-
chen (nach Steuern) von -53,1 Mil-
lionen Euro (2015: 23,1 Millionen
Euro) aufgrund des Verkaufs der
italienischen Konzerngesellschaften.
Der Ertragsteueraufwand ging 2016
aufgrund von hoheren steuerfreien
Beteiligungsertrigen, Steuerertrigen

aus Vorjahren sowie der Verringerung
von Steuersitzen um 57,5 Millionen
Euro auf 22,8 Millionen Euro zuriick
(2015: 80,3 Millionen Euro). Das
Konzernergebnis (den Aktiondren der
UNIQA Insurance Group AG zure-
chenbarer Anteil des Periodenergeb-
nisses) belief sich auf 148,1 Millionen
Euro (2015: 337,2 Millionen Euro).
Das Ergebnis je Aktie fiel dadurch

auf 0,48 Euro (2015: 1,09 Euro). Der
Operating Return on Equity (Ergeb-
nis vor Steuern und Abschreibungen
auf Bestands- und Firmenwerte im
Verhiltnis zum durchschnittlichen
Eigenkapital inklusive Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss exklusive
des kumulierten Ergebnisses der
Bewertung von zur Verduflerung
verfiigbaren Finanzinstrumenten)
belief sich 2016 unter Herausrech-
nung der italienischen Konzernge-
sellschaften auf 10,0 Prozent (2015:
17,2 Prozent). Die Eigenkapitalren-
tabilitit (nach Steuern und Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss) betrug
im Berichtsjahr 4,7 Prozent (2015:
10,9 Prozent).

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat
und der Hauptversammlung auf dieser
Grundlage die Ausschiittung einer Di-
vidende in Hohe von 49 Cent je Aktie
(2015: 47 Cent je Aktie) vorschlagen.

Krankenversicherung

Angaben in Millionen Euro 2016 2015

Verrechnete Pramien 1.003,7 964,4

Versicherungsleistungen (m Eigenbehaly Ceass Ty
Aufwendungen firden Versicherungsbetrieb (m Eigenbehalty Tuss 1537
Kostenquote (nach Rackversicherung) 5% - 15.9%
Errige (netto) aus Kapitalanlagen e - 1401
Ergebris vor Stewern %61 - 3
Versicherungstechnische Rickstellungen (m Eigenbehaly 28801 27790
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Eigenmittel und Bilanzsumme

Das den Anteilseignern der UNIQA
Insurance Group AG zurechenbare
Eigenkapital stieg im abgelaufenen
Geschiéftsjahr leicht um 41,7 Millio-
nen Euro auf 3.186,3 Millionen Euro
(31. Dezember 2015: 3.144,5 Millionen
Euro). Die Anteile ohne beherrschen-
den Einfluss beliefen sich auf 26,5 Mil-
lionen Euro (31. Dezember 2015:

21,9 Millionen Euro). Die Konzernbi-
lanzsumme blieb im Berichtsjahr na-
hezu unveridndert und belief sich am
31. Dezember 2016 auf 33.639,2 Mil-
lionen Euro (31. Dezember 2015:
33.297,9 Millionen Euro).

Cashflow

Der Cashflow aus der laufenden
Geschiftstitigkeit von UNIQA belief
sich 2016 auf 976,9 Millionen Euro
(2015:146,8 Millionen Euro). Davon
stammten 586,5 Millionen Euro aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen.
Der Cashflow aus der Investitionsté-
tigkeit betrug -919,5 Millionen Euro
(2015: -586,4 Millionen Euro), wovon
-593,3 Millionen Euro aus aufgegebe-
nen Geschiftsbereichen resultierten.
Der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit sank wegen der Riickzah-
lung von Nachranganleihen (Tier 2)
auf -398,5 Millionen Euro (2015:
354,3 Millionen Euro). Insgesamt ver-
ringerte sich der Finanzmittelfonds
im Geschiftsjahr 2016 um 340,1 Mil-
lionen Euro auf 549,9 Millionen Euro
(2015: 890,1 Millionen Euro).
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Lebensversicherung

Angaben in Millionen Euro 2016 2015
Verrechnete Pramien inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen

Lebensversicherung 1.526,1 1.807,5
Versicherungsleistungen (im Eigenbehalt) -991,4 -1.3359
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb (m Eigenbehalty Y
Kostenquote (nach Rickversicherungy g% - 19.2%
Brige (netto) ausKapitalanlagen a4 g
fgebnisvor Stevern ne 1552
Versicherungstechnische Rickstellungen (m Eigenbehaly 162243 199903

Mitarbeiter

Der durchschnittliche Mitarbeiter-
stand (Vollzeitdquivalente, FTE) von
UNIQA sank 2016 auf 12.855 (2015:
13.782). Davon waren 4.630 (2015:
5.397) als angestellter Aulendienst im
Vertrieb tétig. Die Anzahl der Arbeit-
nehmer in der Verwaltung betrug
8.225 (2015: 8.385).

In der Region Zentraleuropa (CE) -
Polen, Slowakei, Tschechien und
Ungarn - hatte die Gruppe im
Geschiftsjahr 2016 2.533 FTE (2015:
2.591), wihrend 2.359 FTE (2015:
2.561) in der Region Siidosteuropa
(SEE) - Albanien, Bosnien und
Herzegowina, Bulgarien, Kosovo,
Kroatien, Mazedonien, Montenegro
und Serbien - und 1.834 FTE (2015:
2.068) in der Region Osteuropa (EE) -
Ruménien und Ukraine - beschiftigt
waren. In Russland (RU) arbeiteten
102 FTE (2015: 96). Die durchschnitt-
liche Zahl der FTE in den westeuropi-
ischen Mérkten betrug 2016 41 (2015:
38). In Osterreich waren 5.986 FTE
angestellt (2015: 6.428). Einschlief3-
lich der Mitarbeiter der exklusiv fiir
UNIQA titigen Generalagenturen
sind 19.578 Personen bzw. FTE fiir die
Gruppe aktiv.

Im Jahr 2016 waren 57 Prozent der bei
UNIQA in der Verwaltung eingesetz-
ten Mitarbeiter Frauen. Im angestell-
ten Auflendienst betrug das Verhiltnis
55 Prozent Méanner zu 45 Prozent
Frauen. Das Durchschnittsalter lag im
abgelaufenen Jahr bei 42 Jahren (in
Osterreich 44 Jahre; im internationa-
len Bereich 40 Jahre).

Am Standort Osterreich nahmen 2016
15,0 Prozent (2015: 14,8 Prozent) der
Mitarbeiter am UNIQA Bonussystem
teil - einem variablen Entlohnungs-
system, das sowohl an den Erfolg

des Unternehmens als auch an die
personliche Performance gekoppelt
ist. Dariiber hinaus bietet UNIQA
jungen Mitarbeitern in der Ausbildung
die Moglichkeit, fremde Kulturen
kennenzulernen und internationale
Kontakte zu kniipfen. Derzeit befin-
den sich 28 Lehrlinge in Ausbildung,.
Im Jahr 2016 wurden 13 Lehrlinge neu
aufgenommen.




Operative Segmente

UNIQA Osterreich
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= Verrechnete Priamien (inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen Lebensversicherung)

aufgrund der Riicknahme der Einmalerlége auf 3.631,5 Millionen Euro gesunken

= Kostenquote kletterte aufgrund erster Investitionen auf 20,0 Prozent

= Combined Ratio leicht von 92,9 Prozent

auf 93,7 Prozent gestiegen

= Ergebnis vor Steuern in Osterreich bei 232,2 Millionen Euro

Kennzahlen UNIQA Osterreich

Angaben in Millionen Euro 2016 2015
Verrechnete Pramien inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen

Lebensversicherung 3.631,5 3.883,5
Kostenquote (nach Riickversicherung) 20,0 % 16,8 %
Combined Ratio (nach Rickversicherung) 93,7 % 92,9 %
Ergebnis vor Steuern 232,2 399,7

Pramien

Bei UNIQA Osterreich verringer-
ten sich die verrechneten Priami-

en inklusive der Sparanteile der
fonds- und der indexgebundenen
Lebensversicherung im Jahr 2016
um 6,5 Prozent auf 3.631,5 Millionen
Euro (2015: 3.883,5 Millionen Euro).
Die laufenden Préamien stiegen jedoch
um 1,1 Prozent auf 3.570,1 Millionen
Euro (2015: 3.531,6 Millionen Euro).
Die Einmalerldge reduzierten sich
hingegen aufgrund der Riicknah-

me von Einmalerlagsprodukten in
der Lebensversicherung massivum

82,6 Prozent auf 61,3 Millionen Euro
(2015: 352,0 Millionen Euro).

Inklusive der Sparanteile der fonds-
und der indexgebundenen Lebens-
versicherung betrug das abgegrenz-
te Pramienvolumen von UNIQA
Osterreich 2.941,4 Millionen Euro
(2015: 3.194,9 Millionen Euro). Das
abgegrenzte Pramienvolumen im Ei-
genbehalt (nach IFRS) sank 2016 um
7,7 Prozent auf 2.715,8 Millionen Euro
(2015: 2.940,8 Millionen Euro).

Schaden- und Unfallversicherung

Angaben in Millionen Euro 2016 2015

Verrechnete Pramien 1.568,6 1.540,8

Versicherungsleistungen (m Eigenbehaly  _eago Cema
Schadenquote (nach Rickversicherung) 689w 69,6%
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (m Eigenbehalty Tame 22
Kostenquote (nach Rickversicherung) 2408  233%
Combined Ratio (nach Rickversicherung)  937% 9290
Ertrige (netto) aus Kapitalanlagen 7 92
Ergebnisvor Stevern 06 1000
Versicherungstechnische Rickstellungen (m Eigenbehalty w23 9262

Waihrend die verrechneten Primien
in der Schaden- und Unfallversiche-
rung um 1,8 Prozent auf 1.568,6 Mil-
lionen Euro (2015: 1.540,8 Millionen
Euro) stiegen, erhohten sie sich

in der Krankenversicherung um

3,8 Prozent auf 956,3 Millionen Euro
(2015: 921,6 Millionen Euro). In

der Lebensversicherung (inklusive
der Sparanteile der fonds- und der
indexgebundenen Lebensversiche-
rung) reduzierten sie sich hingegen
um 22,1 Prozent auf 1.106,5 Millionen
Euro (2015:1.421,2 Millionen Euro).

Die abgegrenzten Pramien im Ei-
genbehalt (nach IFRS) stiegen in der
Schaden- und Unfallversicherung
um 3,4 Prozent auf 940,9 Millionen
Euro (2015: 910,1 Millionen Euro)
und in der Krankenversicherung um
3,6 Prozent auf 955,3 Millionen Euro
(2015:921,9 Millionen Euro). In der
Lebensversicherung sanken sie hin-
gegen um 26,1 Prozent auf 819,5 Mil-
lionen Euro (2015: 1.108,7 Millionen
Euro). Inklusive der Sparanteile

der fonds- und der indexgebunde-
nen Lebensversicherung betrug das
abgegrenzte Prdmienvolumen in der
Lebensversicherung 1.045,2 Millionen
Euro (2015:1.362,8 Millionen Euro).
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Krankenversicherung

Angaben in Millionen Euro 2016 2015

Verrechnete Pramien 956,3 921,6

Versicherungsleistungen (m Eigenbehalt Ceng 7629
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb (im Egenbehaly 131 R
Kostenquote (nach Rickversicherung) - 150% - 13,20
Ervige (netto) aus Kapitalanlagen ne1 - 1518
Ergebisvor Stevern T e 1875
Versicherungstechnische Rickstellungen (m Egenbehalty 28553 27072

Leistungen

Die Versicherungsleistungen im
Eigenbehalt verringerten sich 2016
bei UNIQA Osterreich um 9,8 Prozent
auf 2.292,1 Millionen Euro (2015:
2.542,1 Millionen Euro). In der Scha-
den- und Unfallversicherung stiegen
sie um 2,3 Prozent auf 648,0 Millionen
Euro (2015: 633,4 Millionen Euro) und
in der Krankenversicherung aufgrund
hoherer Aufwendungen fiir Versiche-
rungsfille sowie einer Starkung der
Riickstellung fiir Gewinnbeteiligung
um 7,7 Prozent auf 821,8 Millionen
Euro (2015: 762,9 Millionen Euro). In
der Lebensversicherung sanken sie
um 28,2 Prozent auf 822,3 Millionen
Euro (2015: 1.145,8 Millionen Euro).
Die Schadenquote in der Schaden-
und Unfallversicherung lag 2016 somit
bei 68,9 Prozent (2015: 69,6 Prozent).
Die Combined Ratio nach Riickver-
sicherung stieg im Segment UNIQA
Osterreich aufgrund der gestiegenen
Kosten leicht auf 93,7 Prozent (2015:
92,9 Prozent).

Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

Die Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb abziiglich der erhalte-
nen Riickversicherungsprovisionen
und Gewinnanteile aus Riickversiche-
rungsabgaben in Hohe von 207,8 Mil-
lionen Euro (2015:193,2 Millionen
Euro) erh6hten sich im Geschéftsjahr
2016 aufgrund der Investitionen

im Rahmen des Innovations- und
Investitionsprogramms um 9,6 Pro-
zent auf 589,2 Millionen Euro (2015:
537,5 Millionen Euro). In der Scha-
den- und Unfallversicherung stiegen
sie um 10,3 Prozent auf 233,9 Mil-
lionen Euro (2015: 212,2 Millionen
Euro). In der Krankenversicherung
erhohten sie sich beeinflusst durch
eine hohere Provisionsbelastung
aufgrund einer Vertriebsaktion um
17,5 Prozent auf 143,1 Millionen Euro
(2015:121,8 Millionen Euro). In der
Lebensversicherung wuchsen sie um
4,2 Prozent auf 212,2 Millionen Euro
(2015: 203,6 Millionen Euro).

Lebensversicherung

Angaben in Millionen Euro 2016 2015
Verrechnete Pramien inklusive der Sparanteile der fonds- und der indexgebundenen

Lebensversicherung 1.106,5 1.421,2
Versicherungsleistungen (m Eigenbehalty Te23 1aass
Aufwendungen fr den Versicherungsbetrieb (im Eigenbehalty Ty 2036
Kostenquote (nach Rackversicherangy ozw 149%
Ertrage (netto) aus Kapitalantagen 64 3969
Brgebisvor Stevern G 123
Versicherungstechnische Rickstellungen (im Eigenbehaly 146608 151273

Die Kostenquote nach Riickversiche-
rung von UNIQA Osterreich - das
Verhiltnis der gesamten Aufwen-
dungen fiir den Versicherungs-
betrieb abziiglich der erhaltenen
Riickversicherungsprovisionen und
Gewinnanteile aus Riickversiche-
rungsabgaben zu den abgegrenzten
Pramien inklusive der Sparanteile
der fonds- und der indexgebundenen
Lebensversicherung - betrug im ab-
gelaufenen Jahr 20,0 Prozent (2015:
16,8 Prozent).

Kapitalanlageergebnis

Die Nettoertrige aus Kapitalanlagen
sanken 2016 im Segment UNIQA
Osterreich aufgrund des weiterhin
vorherrschenden Niedrigzinsumfelds,
riickldufiger W